
Załącznik nr 2 - Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu
Proces monitoringu i ewaluacji są względem siebie niezależne, choć pozostają w ścisłym związku, gdyż dotyczą tych samych zagadnień. Monitoring i ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju są kluczowymi elementami skutecznego procesu jej wdrażania, zapewniającymi pozyskanie informacji na temat postępów prowadzonych działań, w głównej mierze w kontekście realizacji przyjętych celów strategicznych i operacyjnych. Stanowią równocześnie narzędzia kontroli i oceny umożliwiające korektę nieprawidłowości w procesie wdrażania LSR i funkcjonowania LGD, poprzez wprowadzenie niezbędnych modyfikacji i uaktualnień przy realizacji opracowanej strategii.

Monitoring realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia LGD - „Gniazdo” stanowi równoległy do jej wdrażania, ciągły i rutynowy proces wymagający zbierania i analizy danych oraz raportowania wyników w określonych przedziałach czasowych. Dla sprawnej jego realizacji, przyjmuje się, iż proces monitorowania, z uwagi na charakter prowadzonych działań, w sposób ciągły i na bieżąco, prowadzony będzie przez biuro LGD. W odstępach rocznych pracownicy biura sporządzać będą pisemne sprawozdania z realizacji LSR, analizowane przez Zarząd. 

Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie ewaluacji zewnętrznej będzie Zarząd, uprawniony do zlecania jej wykonania ekspertom zewnętrznym. Uzyskane wyniki prezentowane będą w formie raportu z badania ewaluacyjnego, upubliczniane za pośrednictwem strony www. LGD. 

Ewaluacja wewnętrzna (bieżąca, realizowana samodzielnie)

Ewaluacja wewnętrzna LSR będzie serią przeprowadzanych corocznie ćwiczeń analityczno-refleksyjnych, których celem będzie bieżąca analiza procesu wdrażania i jego efektów oraz zmian w otoczeniu LSR tak, by lepiej rozumieć osiągane rezultaty i umieć z wyprzedzeniem oszacować, w jakim stopniu zbliżają się one do osiągnięcia celów. Wyniki ewaluacji wewnętrznej będą podstawą do podejmowania decyzji o ewentualnej zmianie kierunku działań — jeśli to będzie konieczne — oraz stanowić wkład w ewaluację zewnętrzną.

Ewaluacja wewnętrzna będzie realizowana w oparciu o spotkanie wykorzystujące narzędzia o charakterze refleksyjno-analitycznym opisane w Podręczniku monitoringu i ewaluacji LSR jako warsztat refleksyjny (zwany dalej „warsztatem”). Podstawowym materiałem do pracy będą zestawienia i materiały z procesu realizacji LSR przygotowane przez pracowników LGD.

Warsztat odbędzie się na początku każdego roku kalendarzowego, tak, aby wypracowane wnioski mogły zasilić o dodatkowe informacje sprawozdanie roczne z realizacji LSR za rok poprzedni. Warsztat będzie opierał się na rzetelnych wynikach, dlatego całoroczny cykl działań przygotowujący do warsztatu  przebiegać będzie w następujący sposób:[image: image1.jpg]



· Bieżąca działalność biura LGD – nastawiona  będzie na zbieranie informacji zwrotnej o odbiorze realizacji LSR i działań LGD, poprzez np.: dokumentowanie spotkań z mieszkańcami, wnioskodawcami (w biurze LGD i poza nim) pod kątem zgłaszanych uwag, problemów, potrzeb itp., zbieranie opinii społeczności lokalnej o odbiorze realizacji LSR poprzez np.: przeprowadzenie wywiadów, ankiet, sondaży lub inne narzędzia do zbierania opinii od kluczowych interesariuszy (gminy) i przedstawicieli społeczności lokalnej.

· Pracownicy biura LGD przygotowują zestawienie dostępnych danych za badany okres i przekazują je uczestnikom warsztatu co najmniej trzy dni przed spotkaniem. Dane będą dotyczyć co najmniej: realizacji finansowej LSR i rzeczowej (osiągnięte wartości wskaźników), funkcjonowania LGD i biura (m.in. działań informacyjno-promocyjnych, działań doradczych, funkcjonowania partnerstwa i organów LGD), dostępne aktualne opracowania.

· Biuro LGD organizuje co najmniej 5-godzinny warsztat na temat realizacji ISR i o działaniach LGD w minionym roku.

Uczestnicy: pracownicy biura LGD, członkowie Zarządu i Rady LGD. LGD może zaprosić do udziału w warsztatach przedstawicieli innych LGD, beneficjentów oraz przedstawicieli samorządu województwa, co może wpłynąć na poprawę komunikacji i wzajemnego zrozumienia, poszukiwania wspólnych rozwiązań dla zidentyfikowanych problemów, jak również przyczynić się do wymiany dobrych praktyk oraz przygotowania się do wspólnie zorganizowanej ewaluacji zewnętrznej.

Dyskusja będzie zorganizowana wokół poniższych pytań:

· Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegała zgodnie z planem i można ją uznać za zadowalającą?

· W jakim stopniu jakość składanych projektów wybieranych we wszystkich obszarach tematycznych wpływa na osiąganie wskaźników w zaplanowanym czasie?

· W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektów spełniają swoją rolę?

· W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniają się do osiągnięcia celów LSR i w jakim stopniu przyczyniają się do odpowiadania na potrzeby społeczności z obszaru LGD?

· Czy przyjęty system wskaźników dostarcza wszystkie potrzebne informacje niezbędne do określenia skuteczności interwencyjnej strategii?

· Czy procedury naboru wyboru i realizacji projektów są przyjazne dla beneficjentów?

· Jaka jest skuteczność działania biura LGD (działań animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, doradczych)?

· Jakie zmiany należy wprowadzić w działaniach LGD, by skuteczniej realizowała cele LSR?

Podsumowanie spotkania — zebranie ustaleń dotyczących koniecznych działań do wdrożenia w kolejnym roku. Prezentowane dane i ustalenia poczynione w ramach warsztatu będą gromadzone w uporządkowany sposób i porównywalny z roku na rok, tak by mogły stanowić użyteczny wkład w analizę prowadzoną przez ewaluatorów zewnętrznych po zakończeniu realizacji LSR (ewaluacja zewnętrzna).

Podsumowanie warsztatu w postaci syntetycznych odpowiedzi na poruszane zagadnienia oraz informacji na temat sposobu wdrożenia rekomendacji, będzie elementem sprawozdania rocznego.

Ewaluacja zewnętrzna (zlecona zewnętrznym ewaluatorom)

Realizacja badania odbędzie się w roku 2022, aby była możliwość włączenia wyników badania do systemu LGD w kolejnym okresie programowania. Ewaluację zewnętrzną przeprowadzi niezależny ewaluator. Wykonawca badania będzie posiadać odpowiednie doświadczenie w realizacji badań ewaluacyjnych. Wymaga się, aby Wykonawca spełniał minimum następujące wymagania: 

· Udokumentowane doświadczenie w realizacji przynajmniej dwóch badań ewaluacyjnych programów współfinansowanych ze środków publicznych, w tym jedno powinno dotyczyć obszaru rozwoju obszarów wiejskich. 

· Minimalna wartość badań powinna stanowić co najmniej wartość % kwoty, którą LGD zamierza przeznaczyć na realizację przedmiotowego badania.

· Dysponowanie zespołem co najmniej 3 ekspertów, w tym: kierownika badania, który posiada doświadczenie w koordynacji badań ewaluacyjnych, eksperta posiadającego doświadczenie w realizacji badań o charakterze jakościowym i ilościowym, eksperta posiadającego doświadczenie w realizacji badań o charakterze społeczno-gospodarczym.

LGD, poprzez odpowiednie kryteria wyboru oferty, zagwarantuje wybór oferty najkorzystniejszej, gwarantującej odpowiednią jakość badania. Dlatego najważniejszym kryterium oceny ofert będzie „jakość” rozumiana jako:

· jakość koncepcji badania,

· jakość metodyki, narzędzi badawczych oraz sposobu organizacji badania.

Zakres badania ewaluacyjnego zewnętrznego:
	Ocena wpływu na główny cel LSR (jeśli inny niż obszary poniżej)
	· Jaki jest stopień osiągnięcia celu głównego i przypisanych do niego wskaźników LSR?

	Ocena wpływu na kapitał społeczny
	· Jaki jest wpływ LSR na kapitał społeczny, w tym w szczególności na aktywność społeczną, zaangażowanie w sprawy lokalne?

· W jaki sposób należałoby wspierać rozwój kapitału społecznego w przyszłości?

	Przedsiębiorczość
	· W jakim stopniu realizacja LSR przyczyniła się do rozwoju przedsiębiorczości?

· Czy i w jaki sposób wspieranie przedsiębiorczości w ramach kolejnych edycji LSR jest wskazane?

	Turystyka i dziedzictwo kulturowe
	· W jakim stopniu LSR przyczyniła się do budowania lokalnego potencjału w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?

· W jakich kierunkach należy wspierać rozwój lokalnego potencjału turystycznego?

	Grupy defaworyzowane
	· Czy w LSR właściwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w ramach LSR działania odpowiadały na potrzeby tych grup?

· Jaki był wpływ ISR na poziom ubóstwa i wykluczenia społecznego? 

· Jakie działania należy podejmować w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubóstwa i wykluczenia społecznego?

	Innowacyjność
	· W jakim stopniu projekty realizowane w ramach ISR były innowacyjne?

· Jakie można wyróżnić typy innowacji powstałych w ramach LSR?

	Projekty współpracy
	· Jaka była skuteczność i efekty działania wdrażania projektów współpracy? 

· Jaką formę i zakres powinny przyjmować projekty współpracy w przyszłości?

	Ocena funkcjonowania LGD
	· Czy sposób działania partnerów w ramach LGD pozwalał na efektywną i skuteczną realizację LSR?

· Jaka jest skuteczność i efektywność działań biura LGD (animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, doradczych?

· Jakie zmiany należy wprowadzić w działaniach LGD by skuteczniej realizowała LSR?

	Ocena procesu wdrażania
	· Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywała się zgodnie z planem?

· Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektów były wystarczająco przejrzyste i przyjazne dla beneficjentów?

· Czy kryteria pozwalały na wybór najlepszych projektów (spójnych z celami LSR)?

· Czy przyjęty system wskaźników pozwalał na zebranie wystarczających informacji o procesie realizacji ISR i jej rezultatach?

	Wartość dodana podejścia
	· Czy działalność LGD wpływa na poprawę komunikacji pomiędzy różnymi aktorami, budowanie powiązań między nimi i sieciowanie?

· Czy stworzony dzięki wsparciu w ramach LSR potencjał rozwojowy jest w dostateczny sposób wykorzystywany i promowany?

· Czy projekty realizowane w ramach LSR są spójne ze zidentyfikowanym potencjałem rozwojowym obszaru objętego LSR i czy te projekty przyczyniają się do jego wzmocnienia?

· Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje są komplementarne względem siebie lub względem wiodącego projektu/tematu określonego w LSR?


Wymagana struktura raport końcowego z ewaluacji zewnętrznej:

· Streszczenie najważniejszych wyników badania.

· Spis treści.

· Opis przedmiotu badania uwzględniający cele i zakres ewaluacji.

· Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania.

· Opis wyników badania wraz z ich interpretacją.

· Odpowiedź na wszystkie wskazane pytania badawcze.

· Podsumowanie zawierające wnioski i rekomendacje.

· Spis tabel i wykresów.

· Aneksy tworzone w toku realizacji badania
Raport końcowy powinien syntetycznie i przekrojowo omówić otrzymane wyniki badania, co oznacza, że nie może sprowadzać się do zreferowania (streszczenia) uzyskanych danych i odpowiedzi pochodzących z przeprowadzonych badań. Rekomendacje przedstawione w raporcie powinny być sformułowane na podstawie wniosków wynikających z przeprowadzonych badań, mających pokrycie w informacjach prezentowanych w raporcie końcowym.

Informacja o wynikach ewaluacji zewnętrznej LSR

Raport z badania LSR powinien być zamieszczony na stronie internetowej LGD oraz przesłany (w wersji elektronicznej, edytowalnej) do MRiRW. Wraz z raportem, LGD przekaże do MRiRW informacje na temat sposobu realizacji rekomendacji i zaleceń

Po przeprowadzonych naborach biuro LGD sporządzać będzie sprawozdania, odzwierciedlające rzeczywisty obraz ich przebiegu.

Wzór sprawozdani

Ponadto z racji prowadzonych naborów wniosków o przyznanie pomocy w ramach projektów grantowych, celem kontroli prawidłowego i terminowego ich przebiegu, pracownicy LGD dokonywać będą wybiórczych wizytacji w miejscach realizacji poszczególnych zadań grantowych. Pomocna w tym zakresie będzie aplikacja OMIRON, umożliwiająca śledzenie harmonogramów prac wybranych zadań. W zakresie ich monitoringu pracownicy biura posiłkować się będą poniższą kartą kontroli.
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ANKIETA MONITORUJĄCA POSTĘP REALIZACJI �LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU STOWARZYSZENIA LGD - „Gniazdo”


	Zgodnie z umową dofinansowania, podpisaną przez beneficjenta z Instytucją Wdrażającą/Stowarzyszeniem LGD - „Gniazdo”, beneficjent zobowiązany jest do przekazania Lokalnej Grupy Działania informacji niezbędnych do monitorowania wdrażania Lokalnej Strategii Rozwoju. W związku z powyższym prosimy o wypełnienie niniejszej ankiety.


Dla każdego zrealizowanego projektu prosimy o wypełnienie oddzielnej ankiety na podstawie danych �z wniosku i umowy o przyznanie pomocy oraz wniosku o płatność.


Wypełnioną ankietę w oryginale należy dostarczyć do biura LGD w nieprzekraczającym terminie 14 dni od daty jej otrzymania.





Imię i nazwisko/


nazwa Beneficjenta�
�
�
Adres zamieszkania/ siedziby beneficjenta�
�
�
Nr wniosku nadany przez LGD�
�
�
Tytuł operacji�
�
�
Okres realizacji operacji


(od MM-RRRR do MM-RRRR)�
�
�
Nr umowy o dofinansowanie�
�
�
Wnioskowana kwota pomocy (zł)�
�
Wypłacona kwota pomocy (zł)�
�
�
Data podpisania umowy�
�
Data otrzymania płatności ostatecznej�
�
�
Imię i nazwisko osoby uprawnionej do kontaktu�
�
�
Adres korespondencyjny osoby uprawnionej do kontaktu�
�
�
Nr telefonu/faxu osoby uprawnionej do kontaktu�
�
E-mail�
�
�
Rok sprawozdawczy�
�
�



Cele realizacji operacji:


Cel ogólny�
�
�
Cel szczegółowy�
�
�
Przedsięwzięcie�
�
�



Wskaźniki realizacji operacji


Lp.�
Wskaźnik produktu�
Wartość�
�
1�
�
�
�
2�
�
�
�
…�
�
�
�
Lp.�
Wskaźnik rezultatu�
Wartość�
�
1�
�
�
�
2�
�
�
�
….�
�
�
�



Problemy w realizacji operacji:


………………………………………………………………………………………………………………………………





Grupa docelowa realizacji operacji:


( Przedsiębiorcy			      ( Organizacje pozarządowe		( Lokalni liderzy


( Jednostki administracji publicznej	      ( Organizacje i grupy nieformalne	( Rolnicy i domownicy


( Turyści			      ( Dzieci i młodzież			( Seniorzy


( Osoby niepełnosprawne		      ( Lokalna społeczność			( Bezrobotni


( Kobiety			      (Mężczyźni				( Inne, jakie ……………….





Oświadczenie


Przyjmuję do wiadomości, iż moje dane osobowe będą przetwarzane przez Stowarzyszenie LGD - „Gniazdo”. Wyrażam zgodę na udostępnienie ankiety instytucjom i podmiotom dokonującym oceny i ewaluacji. Wyrażam zgodę na przetwarzanie moich danych osobowych oraz danych związanych z realizacją niniejszej operacji, zgodnie z przepisami ustawy z dn. 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (tekst jednolity Dz. U. z 2002 r., Nr 101, poz. 926 z późn. zm.), w celach związanych z realizacją działań Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2014-2020.Oświadczam, iż dane zawarte w niniejszej ankiecie są zgodne z prawdą.


Data:								Podpis:























…………………………


Pieczątka jednostki�
SPRAWOZDANIE Z NABORÓW WNIOSKÓW O PRZYZNANIE POMOCY


NR …………../………


(nr kolejny / rok)


W RAMACH PODDZIAŁANIA


„WSPARCIE NA WDRAŻANIE OPERACJI  W RAMACH STRATEGII ROZWOJU LOKALNEGO KIEROWANEGO PRZEZ SPOŁECZNOŚĆ”


PROGRAMU ROZWOJU OBSZARÓW WIEJSKICH �NA LATA 2014-2020�
�
Zakres tematyczny naboru�
�
�
Nr naboru�
�
�
Termin naboru


/ DD-MM-RRRR  –  DD-MM-RRRR/�
�
�
Terminowość ogłaszania naboru �zgodnie z przyjętym harmonogramem�
    ( TAK                                     ( NIE�
�
Limit dostępnych środków  


/zł/�
�
Łączna kwota złożonych wniosków


/zł/�
�
�



Ilość wniosków:�
Złożonych w terminie naboru�
Wycofanych�
�
�
�
�
�
Ilość wniosków wybranych do dofinansowania przez LGD, przekazanych do dalszej oceny�
�
Wnioskowana kwota pomocy operacji wybranych do dofinansowania, przekazanych do dalszej oceny�
�
�
Procentowe wykorzystanie limitu�
�
�
Ilość osób korzystających z doradztwa�
�
Ilość wnioskodawców korzystających z doradztwa�
�
�
Załączniki�
�
�



Osoba sporządzająca sprawozdanie�
�
�
�
Data i miejsce sporządzenia sprawozdania:�
�
Podpis osoby sporządzającej sprawozdanie:�
�
�






KARTA KONTROLNA GRANTU


NR …………../……….


(nr kolejny / rok)


Tytuł projektu grantowego�
�
�
Zakres tematyczny projektu grantowego�
�
�



Przeprowadzający kontrolę�
�
�



DANE PODMIOTU KONTROLOWANEGO�
�
Imię i Nazwisko /Nazwa Grantobiorcy�
�
�
NIP�
�
REGON�
�
�



Adres zamieszkania / siedziba Grantobiorcy�
Województwo�
�
�
�
Powiat�
�
Gmina�
�
�
�
Miejscowość �
�
Kod�
�
�
�
Ulica /nr domu / lokalu /działki�
�
�
�
Tel.�
�
Fax�
�
�
�
E-mail�
�
�
Nazwa zadania grantowego�
�
�
Okres realizacji zadania grantowego �(od MM-RRRR do MM-RRRR)�
�
�



POWIADOMIENIE O CZYNNOŚCIACH KONTROLNYCH�
�
Powiadomienie �o kontroli:


        ( TAK


        ( NIE�
Sposób powiadamiania�
Data�
Osoba powiadamiana�
Osoba powiadamiająca�
�
�
Telefon�
(�
�
�
�
�
�
List polecony�
(�
�
�
�
�
�
Inne ……�
(�
�
�
�
�



 PRZEPROWADZENIE CZYNNOŚCI KONTROLNYCH�
�
Kontrola została zrealizowana?


 ( TAK                   ( NIE�
Jeśli NIE podać przyczynę:


…………………………………………...................................�
�



DANE OSÓB UCZESTNICZĄCYCH W CZYNNOŚCIACH KONTROLNYCH�
�
�
Imię �
Nazwisko�
�
Podmiot kontrolujący�
�
�
�
Podmiot kontrolowany�
�
�
�



CZYNNOŚCI KONTROLNE�
�
Przedmiot weryfikacji �zadania grantowego�
Ocena zgodności ze stanem faktycznym�
Uwagi kontrolujących�
�
�
TAK�
NIE�
ND�
�
�
Zgodność lokalizacji �
�
�
�
�
�
Terminowość realizacji �
�
�
�
�
�
Prawidłowość realizacji zestawienia rzeczowo-finansowego�
�
�
�
�
�
………………………….�
�
�
�
�
�



 POZOSTAŁE UWAGI�
�
�
�



 ZAŁĄCZNIKI DO KARTY KONTROLNEJ�
�
1.�
�
�
2.�
�
�
..�
�
�



Data rozpoczęcia �i zakończenia kontroli:�



……………………………..


data i godzina rozpoczęcia czynności kontrolnych�



……………..…………………..


data i godzina zakończenia czynności kontrolnych�
�
Miejsce  przeprowadzenia kontroli:�
�
�
Podpis podmiotu kontrolowanego:�
�
Podpis kontrolujących:�



�
�









1
1
6

