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Strategia rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania — ,,Gniazdo” (LGD-,,Gniazdo”) jest formalnym dokumentem, ktory
okresla kierunki dzialania na lata 2023-2027 na rzecz rozwoju gmin czlonkowskich Stowarzyszenia.
Ukierunkowana jest na budowanie lokalnej tozsamosci bazujacej na aktywizacji spotecznej przy wykorzystaniu
miejscowych zasobéw w sposob zapewniajacy najlepsze zaspokojenie potrzeb spotecznosci wiejskich, w tym
poprzez wykorzystanie wiedzy, innowacji i rozwigzan cyfrowych. Rozwoj lokalny kierowany przez spolecznosc¢
jest jednym z instrumentéw wspierajacych rozwoj terytorialny w perspektywie finansowej 2023-2027,
umozliwiajgcym lokalnym spoteczno$ciom inicjowanie i realizacj¢ w sposdb partycypacyjny dziatan rozwojowych
odpowiadajacych na wyzwania spoteczne, srodowiskowe i gospodarcze danego obszaru.

Lokalna Strategia Rozwoju zostata opracowana na podstawie aktualnych dokumentéw unijnych, krajowych i
lokalnych, sprawozdan oraz danych statystycznych. Diagnoza strategiczna potrzeb, oczekiwan i problemoéw zostata
okreslona na podstawie analizy ankiet wypelionych przez mieszkancow. Waznym Zzréodlem informacji byly
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spotkanie konsultacyjne z mieszkancami naszego obszaru przeprowadzone w kazdej gminie czlonkowskiej.
Strategia jest wynikiem partycypacyjnego procesu planowania, w ktorym uczestniczyli mieszkancy, organizacje
spoteczne, lokalne przedsigbiorstwa, wtadze lokalne oraz inni zainteresowani interesariusze, ktorym na sercu lezy
dobro ,,matej ojczyzny”. Przedstawiany dokument ma na celu:

‘0

s wykorzystanie potencjalu obszaru w sposob zrownowazony, biorac pod uwage ekonomiczne, spoteczne i
srodowiskowe aspekty,

% poprawe jakosci zycia mieszkancéw poprzez dostep do lepszych ustug, infrastruktury, miejsc pracy oraz
inicjatyw spoteczno-kulturalnych,

% wzmocnienie lokalnej gospodarki, wspieranie przedsigbiorczosci, tworzenie nowych miejsc pracy oraz

promowanie innowacyjnych rozwiagzan.

LGD -,,Gniazdo” przekazuje mieszkancom gmin czlonkowskich zintegrowang i wielosektorowa Lokalng Strategie
Rozwoju opracowang przy udziale wszystkich partnerow z uwzglednieniem lokalnych potrzeb, poszanowaniem
oczekiwan jednostkowych i sektorowych a takze potencjalu obszaru objetego jej dziataniem. Bedzie ona
realizowana poprzez partnerstwo i wspotpracg¢ pomigdzy mieszkancami, organizacjami spotecznymi, lokalnymi
przedsigbiorstwami oraz wladzami lokalnymi. Realizacja strategii przyczyni si¢ do zréwnowazonego rozwoju
spoteczno-gospodarczego obszaru, wzmacniajac jego atrakcyjno$¢, konkurencyjnosc i jakos$¢ zycia mieszkancow.

1 Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1.1 Nazwa LGD i forma prawna

LGD jest stowarzyszeniem, ktore powstalo w 2006 r. z inicjatywy lokalnych samorzadow, aktywnych organizacji
pozarzadowych, przedsigbiorcow i mieszkancéw. Stowarzyszenie nosi nazwe¢ Lokalnej Grupy Dzialania -
,,Gniazdo”, zarejestrowane zostato w Krajowym Rejestrze Sagdowym w dniu 25 sierpnia 2006 r. pod numerem KRS
0000262627. Stowarzyszenie nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej, a od listopada 2008 r. posiada status
organizacji pozytku publicznego. Nadzor nad stowarzyszeniem zgodnie z przepisami ustawy z dnia 20 lutego 2015
r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spotecznosci (Dz.U. 2015 rok, poz. 378) sprawuje Marszatek
Wojewodztwa Lodzkiego. Podstawowym aktem prawa LGD jest statut, ktory w dniu 29 maja 2023 roku zostat
znowelizowany i dostosowany do zapisdéw nowej perspektywy finansowej PS WPR na lata 2023-2027.

1.2 Opis procesu tworzenia partnerstwa

Inicjatorem zawigzania Lokalnej Grupy Dziatania - ,,Gniazdo” byla gmina Makoéw i Stowarzyszenie ,,Ptasi Raj”.
LGD powstatlo w wyniku zainteresowania si¢, przez samorzady, organizacje i instytucje lokalne dziatajace na
obszarach wiejskich, Programem Pilotazowym LEADER+ Schemat I. Dzieki niemu mozna bylo ubiega¢ si¢ o
fundusze, z przeznaczeniem na wspieranie procesu tworzenia grup partnerskich oraz opracowanie dobrych i
innowacyjnych strategii rozwoju.

W dniu 17 marca 2006 r. w Szkole Podstawowej w Makowie odbylo si¢ zebranie zatozycielskie, na ktore przybyto
49 os6b z terenu gmin: Makow, Lipce Reymontowskie, Gluchow, Godzianow, Nowy Kawgczyn i Skierniewice. W
2008 r. do gmin czltonkowskich LGD — ,,Gniazdo” nalezalo 7 gmin z powiatu skierniewickiego: Gluchow,
Godzianow, Lipce Reymontowskie, Makoéw, Nowy Kawgczyn, Skierniewice, Stupia. Nastepnie w latach 2009 —
2010 przystapilo 6 gmin z powiatu towickiego: Chasno, Kiernozia, Kocierzew Potudniowy, Lowicz, Nieborow,
Zduny. W roku 2015 nastgpita reorganizacja. Z czlonkostwa zrezygnowaty wszystkie gminy powiatu lowickiego
tworzac nowe LGD, natomiast przystapity 2 gminy: Bolimow z powiatu skierniewickiego i Lyszkowice z powiatu
lowickiego.

Doswiadczenie we wdrazaniu Strategii obejmowato wykorzystanie srodkéw finansowych w catkowitej warto$ci
okoto 15193893,75 ztotych (I LSR: 6368893,75 ztotych i II LSR: 2 206 250 euro). W ramach Strategii na lata
2007-2013 zrealizowano 220 projektéw, natomiast w aktualnie trwajacej Strategii liczba ta wynosi 202 projekty.
Dziatania obu Lokalnych Strategii Rozwoju koncentrowatly si¢ na wzmacnianiu potencjatu gospodarczego regionu
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poprzez tworzenie nowych przedsigbiorstw oraz rozwijanie istniejacych bizneséw. Cate partnerstwo wilozyto
roOwniez znaczne wysitki we wzmacnianie infrastruktury niekomercyjnej, ktéra shuzy lokalnej spotecznosci.
Kolejnym celem bylo pielggnowanie miejscowych tradycji i dziedzictwa, wiacznie z tradycjami kulinarnymi.
Lokalna Grupa Drziatania doskonale wykorzystata mozliwosci narzgdzia projektow wspodtpracy. W pierwszym
etapie realizacji programu zrealizowano 6 projektow, a w drugim byto ich 3. Wszystkie te projekty byty zgodne z
celami Strategii, a dodatkowy aspekt komunikacji i wymiany do$wiadczen przyczynit si¢ szczegdlnie pozytywnie
do integracji wewnetrznych partnerow oraz innych LGD. Umiejetno$¢ identyfikacji waznych problemow
spotecznosci 1 ich uwzglednianie w celach i1 dziataniach Strategii szta w parze z efektywnym wdrazaniem
Lokalnych Strategii Rozwoju. Nie tylko statystyki, ale rowniez zewn¢trzne badania ewaluacyjne jednoznacznie
potwierdzily te skuteczno$¢.

Dziatania podejmowane przez Lokalng Grupg Dzialania mialy pozytywny wptyw na rozwoj obszaru objetego LSR,
poprawe jako$ci zycia mieszkancow oraz ksztattowanie $wiadomosci kulturowej zwigzanej z pielegnowaniem
tradycji i zachowaniem dziedzictwa lokalnego. Dodatkowo, poprzez realizacje¢ projektow wspodtpracy i innych
dzialan promocyjnych, obszar ten zostal skutecznie promowany. Przeprowadzone szkolenia przyczynity sie
rowniez do podniesienia kwalifikacji uczestnikdw. Analiza danych statystycznych oraz badania wlasne
potwierdzaja, ze realizacja obu LSR przyczynita si¢ do podniesienia jakosci zycia na tym obszarze. Dzigki temu
mozliwa byta rowniez wspotpraca wszystkich sektorow przy realizacji roznorodnych inicjatyw. Nadchodzacy okres
bedzie nadal wykorzystywany do budowania partnerstw pomiedzy réznymi podmiotami, w celu zaspokojenia
potrzeb mieszkancoéw i przeciwdziatania spotecznemu wykluczeniu grup znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji.
Dotychczasowe doswiadczenia zdobyte przez LGD beda wykorzystywane w ramach nowej Lokalnej Strategii
Rozwoju. Planuje si¢ kontynuacj¢ dziatan skoncentrowanych na inicjatywach lokalnych, ktore maja na celu
zaspokojenie potrzeb spolecznosci lokalne;.

Podczas przygotowan do opracowania niniejszej Strategii, podj¢to juz dziatania w celu zaangazowania lokalnej
spotecznosci. Zorganizowano 10 spotkan, w ktorych brali udzial przedstawiciele z réznych grup interesariuszy,
sektora spotecznego, gospodarczego i publicznego. Udziat spotecznosci byt zawsze priorytetem dla LGD, majac na
celu wzmocnienie trafnosci, adekwatno$ci, odpowiedzialnosci 1 efektywnos$ci wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju oraz osigganych wynikoéw. Dziatania majace na celu poglebienie zaangazowania spotecznos$ci lokalnej i
zachete do ich udziatu w realizacji Strategii zostaly uwzglednione w Planie Komunikacji.

1.3 Ogolny opis struktury LGD

Stowarzyszenie LGD - ,,Gniazdo” liczy 89 cztonkow (indywidualnych i instytucjonalnych, stan z maja 2023 roku),
cztonkowie pochodza z sektora publicznego, spotecznego oraz sg to przedsiebiorcy i mieszkancy regionu. W tej
liczbie sektor publiczny reprezentowato 10 osob, sektor spoteczny 23 organizacji, sektor gospodarczy 8
podmiotow, a mieszkancoOw byto 48. Taki uktad zroznicowania pokazuje jak znaczaca jest LGD dla stowarzyszen i
innych organizacji pozarzadowych z obszaru 9 gmin. Czlonkami LGD jest wigkszos¢ aktywnych organizacji
pozarzadowych obszaru objetego LSR. Poza tym w sktad cztonkow LGD wchodza zar6wno osoby do 25 roku
zycia jak i seniorzy. Kazdy z cztonkéw moze wykonywaé na rzecz Stowarzyszenia nieodplatng pracg, $wiadczy¢
doradztwo na rzecz zar6wno samej organizacji jak i innych cztonkow. Moze wspiera¢ biuro LGD w pracach
przygotowawczych np. w prowadzeniu spotkan czy imprez dla mieszkancow obszaru. A takze zglasza¢ i aktywnie
wlaczac sie w inicjatywy na rzecz ludno$ci wiejskiej. Zgodnie ze statutem wladzami Stowarzyszenia sg Walne
Zebranie Czlonkow, Zarzad, Komisja Rewizyjna i Rada. W kazdym z tych organdéw zastosowano zasady
uwzgledniajace reprezentatywnos$¢ terytorialng przy czym czlonkowie Zarzadu, Komisji Rewizyjnej oraz Rady
wybierani sg zgodnie ze Statutem, a czynne prawo wyborcze przystuguje kazdemu czlonkowi Stowarzyszenia.
Czlonkiem Stowarzyszenia moze zosta¢ kazdy mieszkaniec obszaru objetego LSR jesli spetnia wymagania prawne
okreslone w statucie. O przyjeciu w poczet cztonkéw decyduje Zarzad Stowarzyszenia.
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1.4 Ogélna informacja o skladzie organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym w LGD - ,,Gniazdo” jest Rada Decyzyjna, ktora liczy 11 oséb. Liczbe czionkow, sposob
wyboru i funkcjonowania reguluje Statut, Regulamin Walnego Zebrania oraz Regulamin Rady Ani wladza
publiczna, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie maja wigcej niz 49% praw glosu w podejmowaniu decyzji
przez Radg. Ten parytet musi by¢ zachowany kazdorazowo na etapie glosowania nad wyborem konkretnej operacji.
Wybér operacji dokonywany jest zgodnie z procedura wyboru, ktéra przewiduje, ze w ocenie danego wniosku nie
moga uczestniczy¢ cztonkowie Rady, wobec ktorych moga zaistnie¢ watpliwosci, co do ich bezstronnosci w ocenie
jak: zwiazanie z projektodawca wigzami rodzinnymi lub stuzbowymi, gdy wniosek dotyczy podmiotu, ktory
reprezentuje, w przypadku ubiegania si¢ przez czitonka Rady o wybdr jego operacji. W Biurze LGD jest
sporzadzony i prowadzony Rejestr grup interesow cztonkéw Rady.

Nie dopuszcza si¢ upowazniania 0sob trzecich do udziatu w podejmowaniu decyzji. Funkcje cztonkow Rady maja
by¢ pelnione osobiscie, tj. w przypadku osob fizycznych wybranych do Rady — przez te osoby, zas w przypadku
0s0b prawnych — przez osoby, ktore na podstawie dokumentow statutowych lub uchwat wlasciwych organdéw sa
uprawnione do reprezentowania tych oséb prawnych.

1.5 Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Wtadzami Stowarzyszenia sg: Walne Zebranie Cztonkow, Zarzad, Komisja Rewizyjna i Rada Decyzyjna. W celu
sprawnego funkcjonowania Stowarzyszenia prowadzone jest Biuro LGD. Najwyzsza wladza jest Walne Zebranie
Cztonkow. Do kompetencji Walnego Zebrania Czlonkéw nalezy m.in.: uchwalanie kierunkow i programu dziatania
Stowarzyszenia, wybor i odwotywanie czlonkéw Zarzadu i Komisji Rewizyjnej oraz Rady, uchwalanie zmian
Statutu, przyjmowanie projektu LSR, uchwalanie regulaminéw Rady Decyzyjnej, Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i
Walnego Zebrania Cztonkow. Organem zarzadzajacym LGD jest Zarzad. Do kompetencji Zarzadu nalezy m.in.:
kierowanie biezaca praca Stowarzyszenia, zatwierdzanie lokalnych kryteriow wyboru operacji, reprezentowanie
Stowarzyszenia wobec 0sob trzecich i dzialanie w jego imieniu, zwotywanie Walnego Zebrania Czlonkdw,
kierowanie procesem opracowywania LSR, przygotowywanie projektow do realizacji, kierowanie biurem i
zatrudnianie pracownikow tego biura, sktadanie wnioskoéw do Walnego Zebrania Cztonkéw odnosnie odwotania i
powotania nowych cztonkow Rady w przypadku niewlasciwego wywiazywania si¢ przez nich z przypisanych im
obowiazkéw. Do kompetencji Komisji Rewizyjnej nalezy: kontrola biezacej pracy Stowarzyszenia, ocena prac i
sktadanie wnioskéw w przedmiocie absolutorium dla Zarzagdu na Walnym Zebraniu Cztonkow, wystepowanie z
wnioskiem o zwotanie Walnego Zebrania Cztonkow. Pracami biura LGD zarzadza kierownik biura. Jego zadaniem
jest czuwanie nad prawidtowym funkcjonowaniem biura LGD przebiegiem procesu oceny i wyboru operacji w
ramach wdrazania LSR, poprawno$ci dokumentacji i zgodno$ci formalnej. Jakos¢ funkcjonowania biura i jego
wplyw na wdrazanie Strategii zostala jednoznacznie potwierdzona w ewaluacji koncowej prowadzanej przez
instytucj¢ zewnetrzna.
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Rysunek 1 Schemat rozwiazan i zaleznosci stosowany w procesie decyzyjnym

l
L]

Zrodto: Opracowanie wlasne

1.6 Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Ponizej przedstawiamy kluczowe dokumenty regulujace funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania - ,,Gniazdo”,
sposob ich uchwalania oraz kluczowe kwestie zawarte w kazdym dokumencie.

Tabela 1 Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Zarzad przyjecie -zwykta wiekszosé
glosow przy obecnosci co najmniej 1/3
ilosci cztonkoéw uprawnionych do
glosowania. Opracowanie, aktualizacja i
realizacja LSR- kompetencje Zarzadu

Stowarzyszenia
Lokalna Grupa
Dziatania -
,,Gniazdo”

Rodzaj
) Sposdéb uchwalania i aktualizacji Glowne kwestie zawarte w dokumencie
dokumentu
Strategia Cztonkow - po przedstawieniu projektu charakterystyka obszaru i ludnosci objetej
Rozwoju LSR opracowanego i przyjetego przez wdrazaniem LSR, partycypacyjny charakter

LSR, analiza potrzeb i potencjatu LSR,
spojnosc, komplementarno$é i synergia, cele i
wskazniki, sposob wyboru i oceny operacji
oraz sposob ustanowienia kryteriow wyboru,
plan dziatania, plan finansowy LSR.
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monitoring i ewaluacja.

Regulamin
Walnego
Zebrania

Czlonkow

Przyjecie - Uchwata Walnego Zebrania
Zwykta wiekszos$¢ gtoséw przy obecnosci
co najmniej 1/3 ilo$ci czlonkow
uprawnionych do gltosowania. Aktualizacja
- propozycje Zarzadu zatwierdzane
uchwala Walnego Zebrania Cztonkéw

Przepisy ogodlne, podejmowanie uchwat,
sprawy wyborcze, gtosowanie, wnioski
formalne, zakres zadan organéw Walnego
Zebrania Cztonkow, przepisy koncowe.

Statut
Stowarzyszenia

Zatwierdzany i zmieniany uchwata
Walnego Zebrania, zwykta wigkszoscig
glosdw przy obecnosci co najmniej 1/3

ilosci cztonké6w uprawnionych do
glosowania. Aktualizacja - propozycje
Zarzadu zatwierdzane uchwata Walnego
Zebrania Czlonkow jw.

Postanowienia ogdlne, zasady dzialania
stowarzyszenia, cztonkowie stowarzyszenia,
wladze stowarzyszenia, procedura wyborcza do
wiladz, majatek i rozwigzanie stowarzyszenia

Regulamin
Pracy Komisji
Rewizyjnej

Uchwata Walnego Zebrania, zwykla
wiekszo$cig gtoséw przy obecnosci co
najmniej 1/3 ilosci cztonkow
uprawnionych do glosowania. Aktualizacja
- propozycje Zarzadu zatwierdzane
uchwala Walnego Zebrania Cztonkéw

Wybdr cztonkéw komisji, prawa i kompetencje
cztonkow komisji, sposoéb dokumentacji
posiedzen Komisji Rewizyjne;j.

Regulamin
Zarzadu
Stowarzyszenia
LGD -
,,Gniazdo”

Uchwata Walnego Zebrania, zwykla
wigkszoscig glosow przy obecnosci co
najmniej 1/3 ilo$ci cztonkow
uprawnionych do glosowania. Aktualizacja
- propozycje Zarzadu zatwierdzane
uchwatg Walnego Zebrania Czlonkéw

Wybor cztonkdéw Zarzadu, prawa i
kompetencje cztonkéw Zarzadu, sposob
reprezentowania Zarzadu na zewnatrz oraz
dokumentacji posiedzen.

Regulamin
pracy Rady
Decyzyjnej

Uchwata Walnego Zebrania, zwykta
wigkszoscig glosow przy obecnosci co
najmniej 1/3 ilosci cztonkow
uprawnionych do gtosowania. Aktualizacja
- propozycje Zarzadu zatwierdzane
uchwatg Walnego Zebrania Czlonkéw

Postanowienia og6lne, Cztonkowie Rady,
Przewodniczacy Rady, przygotowanie i
zwolanie posiedzen Rady Decyzyjnej,
posiedzenia Rady, sposob glosowania,
dokumentacja posiedzen Rady, wolne glosy,
wnioski i zapytania, przepisy porzadkowe i
koncowe.

Regulamin
organizacyjny
biura

Przyjecie i zmiany - Uchwata Zarzadu
Stowarzyszenia

Postanowienia ogolne, struktura organizacyjna
Biura, podzial zadan i kompetencji, organizacja
obiegu i kontroli dokumentow w biurze, istota i

zakres kontroli wewnegtrznej dokumentow.

Polityka
Rachunkowosci

Przyjecie i zmiany - Uchwata Zarzadu
Stowarzyszenia

Postanowienia ogdlne, rok obrotowy i
wchodzace w jego sktad okresy
sprawozdawcze, metody wyceny aktywow 1
pasywow oraz ustalenia wyniku finansowego,

ksiggi rachunkowe, zasady ewidencji §rodkow

Rolngj
na lata 2023-2027
LOKALNA GRUPA DZIALANIA

wojewadztwo ®

todzkie

Dofinansowane przez
Unie Europejska




na kontach ksiag gtownych, instrukcja kasowa,
instrukcja inwentaryzacyjna, instrukcja
sporzadzania, obiegu i kontroli dokumentow
ksiegowych, instrukcja w sprawie gospodarki
aktywami trwatymi oraz rzeczowymi aktywami

trwatymi.
Procedura
naboru Postanowienia ogolne, cele, zakres i przebieg
pracownikow procedury naboru, ogloszenie o naborze,
na wolne upowszechnienie informacji o wyniku

Przyjecie i zmiany - Uchwata Zarzadu

stanowiska w .
Stowarzyszenia

ogloszonego naboru, postgpowanie

biurze konkursowe i wybor kandydata, rozmowa
Stowarzyszenia kwalifikacyjna, upowszechnienie informacji o
LGD - wyniku konkursu, postanowienia koncowe.
,,Oniazdo”

Zrédlo: Opracowanie wlasne
2  Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania — ,,Gniazdo” obejmuje wdrazaniem gminy w niej zrzeszone.
Obszar charakteryzuje si¢ spoteczna, gospodarcza i przestrzenng spdjnoscig. Obejmuje 9 gmin; 8 gmin z powiatu
skierniewickiego (Bolimoéw, Gtuchow, Godzianéw, Lipce Reymontowskie, Makow, Nowy Kaweczyn,
Skierniewice, Stupia) i 1 gming (Lyszkowice) z powiatu lowickiego. Polozone sg w péinocno-wschodniej czgsci
wojewodztwa todzkiego. Obszar funkcjonowania LGD-,,Gniazdo” znajduje si¢ w jednym obrysie wykazujac
spojnos¢ pod wzgledem przestrzennym tworzac zwarty geograficznie obszar. Powierzchniowo zajmuje teren 774
km?, ktory zamieszkuje 41 924 0sob (stan na dzien 31.12.2020 r. wg danych GUS). W rozbiciu na gminy wyglada
nastepujaco:

Tabela 2 Liczba ludnosci oraz powierzchnia gmin czlonkowskich LGD — ,,Gniazdo”

Lp. Nazwa gminy Powierzchnia Liczba ludnosci ogolem
1 Boliméw 112 km? 4026
2 Gtuchow 111 km? 5701
3 Godzianow 44 km? 2 665
4 Lipce Reymontowskie 43 km? 3279
5 Lyszkowice 107 km? 6 631
6 Makéw 81 km? 6 005
7 Nowy Kaweczyn 104 km? 3373
8 Skierniewice 131 km? 7635
9 Stupia 41 km? 2 609

Zrodto: GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na dzien 31.12.2020 r.
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2.1  Spodjnosé przestrzenna

Sp6jnos¢ przestrzenng najlepiej zobrazuje mapa obszaru objetego LSR LGD - ,,Gniazdo” z zaznaczonymi
granicami poszczegdlnych gmin. Dzigki niej wida¢ jak wiele taczy gminy cztonkowskie tj. w wymiarze
powierzchniowym, uksztattowania terenu, ilosci ludnosci, przyrodniczym i kulturowym.

Rysunek 2 Mapa obszaru LGD - ,,Gniazdo”

Gmina Miasto
Skierniewice

. Gminy cztonkowskie

Zrédlo: Opracowanie wlasne
2.2 Spojnos¢ spoteczna

Spoteczenstwo obszaru gmin cztonkowskich charakteryzuje si¢ jednorodno$cia w dotychczasowym wymiarze i
rozumieniu. Co wazne, geograficznie umiejscowione sg w dorzeczu rzeki Bzury, a historycznie na ziemiach
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dawnego Ksigstwa Lowickiego. Spdojnos¢ obszarowa przektada si¢ na spojnos¢ spoteczng. Wewnetrzng spoistosé
cechuje i wzmacnia jednolita tozsamo$¢ lokalna, historia, tradycje i przynalezno$¢ obszarowa i kulturowa.

Obrazuja to ponizsze dane:

Wykres 1 Prosze ustosunkowac si¢ do ponizszych stwierdzen:

Uczestnicze w wydarzeniach organizowanych w gminie
(kulturalnych, rekreacyjno-sportowych, obchodach
$wiat etc.)

Potrafi¢c wskaza¢ najwazniejsze atrakcje turystyczne w
okolicy

Znam najwazniejsze fakty historyczne dotyczace mojej
miejscowosci/gminy

Biore udziat w przygotowywaniu gminnych wydarzen
(sam(a) albo w ramach grupy, do ktorej naleze)

Mam mozliwosci, by wypowiadac si¢ na temat
waznych zagadnien (dotyczacych gminy i mojej
miejscowosci)

Na terenie mojej gminy moge rozwija¢ si¢ zawodowo

Naleze¢ do nieformalnej grupy spotecznej (kota
gospodyn etc.)

Naleze do stowarzyszenia/organizacji pozarzadowej
(stowarzyszenie, fundacja)

Na terenie mojej gminy sa sprzyjajace warunki dla
turystow 1 0sob przyjezdnych

W mojej gminie chetnie inwestujg przedsigbiorcy

W mojej gminie powstaje wiele firm

Jestem cztonkiem rady/komitetu (np. w szkole, klubie
sportowym, przedsiebiorstwie)

= Zdecydowanie tak Raczej tak

Zrodlo: badania wlasne
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Wykres 2 Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkéw zycia w gminie?

Zdecydowanie tak m————— 15%
Raczej Tak nEEEEEE—— 389
Troche tak/troche nie IEEEEEEEEEEE——— 32%
Raczej nie = 10%
Zdecydowanie nie mmm 4%
Nie mam zdania 1 1%

Zrodlo: badania wlasne

Wykres 3 W jakim stopniu zgadza si¢ Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,moja gmina jest dobrym
miejscem do Zycia, w ktéorym moge realizowa¢ wszystkie swoje podstawowe potrzeby”?

Zdecydowanie si¢ zgadzam [N 20%
Raczej si¢ zgadzam I 37%
Trochg tak/trochg nic NG 22%
Raczej sie nie zgadzam [ 10%
Zdecydowanie si¢ nie zgadzam [N 10%

Nie mam zdania M 2%

Zrodlo: badania wlasne

Mieszkancy gmin utrzymujg wigzi spoteczne, co wida¢ przy okazji imprez okoliczno$ciowych, kulturalnych,
rekreacyjnych i sportowych, koscielnych. Za przyktad mogg postuzy¢ projekty wymienione w zatagczniku C do
formularza wniosku o wybor LSR, tworzone i realizowane z mysla o spolecznosci lokalne;.

Wykres 4 Czy Pan/i osobiscie korzystal/a z projektow takich jak szkolenia, spotkania, festyny
finansowanych ze §rodkéw unijnych, poczawszy od 2016 r.?

Tak czesto [ 26%
Tak, czasem [N 41%
Trudno powiedzie¢ [N 11%
Nie [N 21%

Zrodlo: badania wilasne
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Wykres 5 Czy Pana/i zdaniem projekty te ciesza si¢ zainteresowaniem mieszkancow?

roc I s
Trudno
0,
powiedzie NI 33%
Nie [N 9%

Zrodlo: badania wlasne

LGD - ,.Gniazdo” po przeprowadzeniu analizy danych statystycznych, ankiet od mieszkancow, wywiadu
srodowiskowego i diagnozy spoteczno-ekonomicznej obszaru wytonito charakterystyczne i spojne dla catego
obszaru LSR problemy spoteczne i demograficzne. Do grup w niekorzystnej sytuacji zakwalifikowano kobiety
powracajace na rynek pracy, osoby z niepelnosprawnoS$ciami i ich opiekunéw, osoby mlode do 25 roku zycia
oraz senioréw 60+. W LSR zaproponowano konkretne dziatania dla ww. grup. Dziatania te w racjonalny i
adekwatny sposob animujg, komunikujg i informuja lokalng spoteczno$¢ o mozliwosci udzialu w tych
przedsiewzigciach.

2.3 Spojnosé partnerska

Wspdlnota 1 spdjnos¢ partnerska LGD - ,,Gniazdo” opiera si¢ na zaangazowaniu lokalnej spolecznosci i
partycypacji mieszkancéw w podejmowanie decyzji dotyczacych rozwoju obszaru. Celem powstania i
funkcjonowania Stowarzyszenia LGD - ,,Gniazdo” jest rozwdj spotecznoséci lokalnej zamieszkujacej obszary
wiejskie. Odbywa si¢ to poprzez stwarzanie warunkow do zaspakajania potrzeb indywidualnych i zbiorowych
mieszkancéw. Nasza misja to wilgczenie ludnosci z obszaru LSR w aktywne i $wiadome uczestnictwo W
dzialaniach w sferze spotecznej, sSrodowiskowej oraz gospodarczej. Zasady dzialalnos$ci Stowarzyszenia opieraja
si¢ na zasadach partnerstwa 1 wspotpracy pomigdzy lokalnymi instytucjami publicznymi, organizacjami
pozarzadowymi i partnerami prywatnymi oraz aktywizacji, i udziale mieszkancow w rozwoju lokalnym i procesach
decyzyjnych. Sktad cztonkowski LGD - ,,Gniazdo” jest reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci i uwzglednia
przedstawicieli grup docelowych przedsigwzie¢ zaplanowanych do realizacji w ramach LSR LGD - ,,Gniazdo”:

¢ sektor publiczny: gminy;

¢+ sektor spoteczny: organizacje pozarzadowe, mieszkancy obszaru LSR;
¢ sektor gospodarczy: przedsigbiorcy, rolnicy;

2.4  Spojnos¢ Srodowiskowa

Na terenie dziatania LGD-,,Gniazdo” przewaza nizinne uksztattowanie terenu. Duzy jest udziat uzytkow rolnych
(81 % terenu), reszte stanowia lasy (7 %) i obszary lesne. Ciekawostka sa niespotykane w Polsce centralnej
srodlesne polany. Podobny jest sktad gatunkowy laséw oraz podobienstwo fauny (ponad 160 gatunkow zwierzat
chronionych, zwierzyna fowna, bogata entomofauna i awifauna) i flory ( okoto 900 gatunkow ro$lin naczyniowych,
ponad 140 gatunkéw roslin rzadkich, gingcych i chronionych). Wystepuja tereny chronione jak rezerwaty rzeka
Rawka, Kopanicha, Ruda-Chlebacz (gm. Skierniewice, Nowy Kaweczyn, Boliméw), Bazantarnia, Zroédta Borowki
(gm. Makow), Bukowiec (gm. Lipce Reymontowskie), Kwasna Buczyna (gm. Lyszkowice), zespot przyrodniczo-
krajobrazowy Zwierzyniec Krolewski (gm. Makoéw) i obszary Natura 2000. Najbardziej znanym kompleksem
przyrodniczym jest powstaly na terenie Puszczy Bolimowskiej Bolimowski Park Krajobrazowy (gm. Bolimow,
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Nowy Kaweczyn, Skierniewice). Osig Parku jest rzeka Rawka, a jej dolina stanowi wazny korytarz ekologiczny
oraz atrakcje krajobrazowsa i przyrodniczg. Charakterystyczne sg réwniez aleje zabytkowe, Sciezki dydaktyczne,
szlaki turystyczne. Sg tu dobre warunki do rozwoju turystyki aktywnej i rekreacji np. wedkowanie, kajakarstwo,
turystyka konna, rowerowa. Z uwagi na walory krajobrazowe, zasoby przyrodnicze, dziedzictwo kulturowe obszar
LGD — ,,Gniazdo” jest miejscem spojnym, interesujacym dla turystyki wypoczynkowej i poznawczej. Sprzyjaja
temu rowniez dogodne potaczenia komunikacyjne (drogowe i kolejowe) oraz bliskos¢ wigkszych osrodkow

miejskich Skierniewice, Lowicz, Warszawa czy £L.odZ

Tabela 3 Obszary prawnie chronione (w hektarach)

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
LODZKIE 357795,8 | 358153,75 | 358385,94 | 355798,13 | 355970,73 | 356000,89 | 355961,77
Bolimow 4621,08 4621,08 4624,87 6318,75 6318,75 6343,68 6343,68
Gluchow 2000 2000 2000 2039,77 2039,77 2039,9 2039,9
Godzianéw 0 0 0 0 0 0 0
Lipce _ 2,6 2,6 2,6 2,67 2,67 2,67 2,67
Reymontowskie

Lyszkowice 18,74 18,74 18,74 20,67 20,67 20,67 20,67
Makow 650,51 652,69 652,69 654,12 654,12 651,81 651,81
Nowy Kaweczyn | 3400,4 3400,4 3400,4 5427,57 542757 5453 84 5453,84
Skierniewice 5086,14 5086,14 5086,14 7964,18 7964,18 7982,94 7982,94
Stupia 0 0 0 0 0 0 0
Sre_dma dla 1753,35444 | 1753,59666 | 1753 89555 2491.97 2491.97 2499,50111 | 2499,50111
gmin LGD 4 7 6 1 1

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Jak wida¢ powyzej obszar objety LSR LGD - ,,Gniazdo” charakteryzuje si¢ homogenicznym, spdjnym
przestrzennie, spotecznie, partnersko i srodowiskowo obszarze, na ktérym znajduje si¢ 9 gmin czltonkowskich.
Tereny te charakteryzuja si¢ wspdlnymi tradycjami i historig, lokalng tozsamoscia, poczuciem przynaleznosci oraz
wspolnymi potrzebami, problemami i oczekiwaniami rozwojowymi.

3  Partycypacyjny charakter LSR

Opis partycypacyjnego sposobu tworzenia LSR nalezy rozpocza¢ od stwierdzenia, ze mieszkancy obszaru LGD
aktywnie zaangazowali si¢ w budowanie Strategii. Spotkania konsultacyjne, ktore przeprowadzono w kazdej z
gmin pokazaty, ze wielu mieszkancom zalezy na rozwoju oraz znajdowaniu najlepszej drogi do tego celu. Na
kazdym ze spotkan mozna byto znalez¢ przedstawicieli poszczegdlnych grup funkcjonujacych na danym obszarze.
Wszystkie dziatania zostaly aktywnie wspierane przez sottysow, ktorzy byli najblizszymi reprezentantami
poszczegélnych miejscowosci. W kazdym ze spotkan uczestniczyli rowniez przedstawiciele kot gospodyn
wiejskich oraz ochotniczych strazy pozarnych. Czgsto na zebraniach obecni byli takze przedstawiciele organizacji
pozarzadowych oraz urzednicy gminni. Chociaz reprezentowane organizacje i grupy nie stanowily pelnej
reprezentacji spotecznosci, najlepiej odzwierciedlaty najbardziej zaangazowane podmioty spoteczne.

Aby pozyskaé¢ informacje i zapewni¢ udzial mieszkancéw w procesie opracowywania strategii, zastosowano
réznorodne metody i narzgdzia. Po pierwsze, odbyly si¢ konsultacje spoteczne, czyli spotkania i warsztaty, na
ktorych mieszkancy mieli mozliwo$¢ zapoznania si¢ z zatozeniami nowego okresu programowania oraz wyrazenia
swoich potrzeb i oczekiwan. Podczas tych spotkan wykorzystano narzedzie analizy SWOT, ktore pomoglo w
identyfikacji mocnych stron, stabosci, szans i zagrozen. W przypadku diagnozowania konkretnych obszarow,
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przeprowadzono réwniez internetowe ankiety badajace potrzeby mieszkancow. Dodatkowo, dla osob starszych,
ktore nie korzystaty z komputerow i smartfonow, przeprowadzono ankiety bezposrednie (PAPI).

Jednym z istotnych sposoboéw komunikacji z mieszkancami byto prowadzenie rozmow i konsultacji z cztonkami
zespotu odpowiedzialnego za opracowanie strategii LSR. Biuro LGD dzialalo réwniez na biezaco, a mieszkancy
mogli uzyska¢ informacje na temat strategii, skonsultowac si¢ w jej sprawie oraz zgtasza¢ swoje oczekiwania. Na
stronie internetowej LGD znajdowala si¢ zakladka, gdzie mieszkancy mogli zapozna¢ si¢ z harmonogramem
konsultacji, wynikami kolejnych etapoéw tworzenia strategii oraz wyrazi¢ swoje opinie i propozycje dotyczace
dokumentu

Pierwszym istotnym etapem przygotowania strategii byto gromadzenie istniejacych danych. Gtéwnym celem byto
zbieranie informacji i agregowanie danych z réznych dokumentéw programistycznych na réznych szczeblach.
Ponadto, pozyskiwano dane z ankiet i konsultacji przeprowadzanych na obszarze, ktore byly zwigzane z innymi
projektami i procesami. Skupiono si¢ rowniez na zebraniu podstawowych danych, ktore powstaty podczas
ewaluacji koncowej prowadzonej przez zewnetrznych ekspertow. W tym procesie niezwykle istotne bylo wsparcie
mieszkancéw, przedsigbiorcow 1 organizacji pozarzadowych, ktérzy mieli dostep do indywidualnych lub
zgrupowanych danych. Ze wzgledu na charakter tego etapu, wymagato to czestej i intensywnej wspdtpracy migdzy
zespotem opracowujagcym strategi¢ a urzednikami gmin i miast, poniewaz to te instytucje posiadaly wiele
niezbednych danych do przeprowadzenia diagnozy.

Aby zrekompensowaé ograniczenia w spontanicznej aktywnosci mieszkancow, zespot odpowiedzialny za
opracowanie LSR podjat szeroko zakrojone dziatania majace na celu pobudzenie mieszkancow do aktywnego
uczestnictwa w kolejnych etapach budowy strategii oraz w jej realizacji. W procesie konsultacji, badan i
warsztatow wzieli udzial mieszkancy, ktorzy reprezentowali wszystkie gminy partnerskie. Przeprowadzono
spotkania konsultacyjne w kazdej z tych gmin, w ktorych uczestniczyto 195 mieszkancéw. Same spotkania mialy
dwojaki cel. Z jednej strony, przedstawiano uczestnikom mozliwos$ci, jakie stwarzal nowy okres programowania,
zapewniajac im wiedze na ten temat. Z drugiej strony, spotkania stuzyly pozyskaniu informacji o specyficznym
kontekscie spotecznym i gospodarczym danej gminy lub miejscowosci.

Tabela 4 Spotkania konsultacyjne LSR

Lp. Miejsce spotkania Termin spotkania uc];izfnl::‘c;:f;ch
1 Urzad Gminy Godzianow 23.08.2022r. 28
2. Urzad Gminy Skierniewice, ,,Kuznia Kultury” 31.08.2022r. 22
3. Urzad Gminy Lyszkowice 31.08.2022r. 14
4. Urzad Gminy Gluchow 05.09.2022r. 7
5. Urzad Gminy Shupia 19.09.2022r. 25
6. Urzad Gminy Makow 22.09.2022r. 31
7. Urzad Miasta i Gminy Boliméw 26.09.2022r. 30
8. Urzad Gminy Nowy Kaweczyn 28.09.2022r. 11
9. GOKSIR w Lipcach Reymontowskich 28.09.2022r. 16
10. Urzad Gminy Gluchéw 30.09.2022r. 11

Zrédto: Opracowanie wlasne
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Cze$¢ procesu pozyskiwania danych polegata na przeprowadzeniu analizy SWOT oraz gromadzeniu informacji
dotyczacych specyficznych potrzeb grup spotecznych, ktére moga wymagac¢ wsparcia i pomocy. Ta uproszczona
procedura diagnostyczna miata swoje konsekwencje w postaci partycypacyjnego warsztatu, ktory odbyt si¢ 11
pazdziernika 2022 r. z udziatem ekspertow. Na tym warsztacie poddano weryfikacji mocne strony, stabe strony,
szanse 1 zagrozenia, ktore zostaty opracowane w wickszym gronie. W trakcie warsztatu przeprowadzono krytyczng
analize, polegajaca na zaakceptowaniu lub odrzuceniu wnioskéw z konsultacji. Dzicki temu mozliwe bylo
jakosciowe zweryfikowanie danych zgromadzonych w uproszczonej analizie SWOT.

Nastegpnie przeprowadzono analiz¢ zgormadzonych materiatéw, danych z ankiet i konsultacji co pozwolito
opracowaé podstawy do okreslenia celéw. Proces wyznaczania celéw byl wieloetapowy 1 wzieli w nim udziat
przedstawiciele wszystkich grup interesariuszy zidentyfikowanych na obszarze LSR. Istotng role w ksztattowaniu
matrycy celow i przedsigwzie¢ odegral zespot odpowiedzialny za opracowanie LSR. Nastepnie matryce ta poddano
weryfikacji i omowieniu wsrdd zainteresowanych mieszkancow, ktore odbywaty si¢ poprzez telefoniczne wywiady
indywidualne oraz rozmowy w biurze LGD.

Ostatnim etapem partycypacyjnego podej$cia do tworzenia LSR bylto skonsultowanie pelnej wersji dokumentu
strategii. Na tym etapie kazdy mieszkaniec mial mozliwo$¢ otrzymania dokumentu, zapoznania si¢ z nim i
zgloszenia uwag. Dokumenty byly dostepne dla wszystkich mieszkancéw, a szczegdlnie zainteresowanie
wzbudzity wérod cztonkow LGD. W ramach recenzji dokonano drobnych zmian edycyjnych i poprawek.

Najwigksze zainteresowanie udziatem w opracowaniu LSR wykazywali przedstawiciele organizacji
pozarzadowych, takich jak KGW (Kota Gospodyn Wiejskich) i OSP (Ochotnicze Straze Pozarne). Druga grupe
stanowili przedstawiciele samorzadéw, gmin i miast partnerskich LGD, ktoérzy wykazywali zainteresowanie
mozliwosciami wynikajacymi z nowego okresu programowania. Rowniez przedsigbiorcy oraz osoby
zainteresowane rozpoczg¢ciem dziatalnosci gospodarczej wyrazali zainteresowanie udzialem w procesie
opracowywania LSR.

Pozyskiwanie informacji od spotecznos$ci stanowi tylko cze$¢ planu partycypacji. Drugim filarem jest
zaplanowanie aktywnosci i zaangazowania mieszkancow w proces realizacji Strategii. Czgs¢ mieszkancow, ktorzy
planujg realizacj¢ dziatan w ramach zaplanowanych przedsigwzi¢é, zostanie objeta bezposrednimi dzialaniami
LGD uwzglednionymi w Planie Komunikacji. Szkolenia, warsztaty i doradztwo bgda stuzy¢ utrzymaniu statego
kontaktu z tg grupa mieszkancow. Druga grupa sa beneficjenci dziatan zaplanowanych w strategii, ze szczegolnym
uwzglednieniem os6b znajdujacych sie w trudnej sytuacji, seniorow, mtodziezy do 25. roku zycia, osob
niepetnosprawnych i kobiet powracajacych na rynek pracy. Ich udziat w realizacji Strategii bedzie miato rowniez
wplyw na zaangazowanie w inne inicjatywy, zarowno te prowadzone przez LGD, jak i organizacje pozarzadowe z
obszaru LGD. Dodatkowo proces wdrozenia innowacji na obszarze, zarowno tych procesowych jak i
produktowych bedzie mial partycypacyjny charakter. Kluczem do sukcesu jest odejscie od mechanicznego
spojrzenia na proces i zaangazowanie si¢ w eksploracj¢ skoncentrowang na czlowieku oraz checi do odmiennego
postrzegania probleméw. Glownag korzyscia jest to, ze proces projektowania zmiany wymaga wspottworzenia jej z
ludzmi (wlaczenia spolecznego). W procesie wdrazania/realizacji zadan innowacyjnych LGD - ,,Gniazdo” planuje
przyjac role animatora/koordynatora tych dziatan, jednoczes$nie dbajac aby proces wdrozenia innowacji byly jak
najbardziej partycypacyjny oraz wypracowane pomysty, procesy, rozwigzania pochodzily od spotecznosci
lokalnych dotknietych tymi problemami. Ponadto, dane kontaktowe zbierane podczas konsultacji pozwola w
przysztosci na bardziej wszechstronng i precyzyjna polityke informowania mieszkancéw o postepach w realizacji
Strategii, a takze o partycypacji poszczegdlnych grup spotecznych w procesie monitoringu, ewaluacji i
ewentualnych modyfikacji tego dokumentu.

Zatozenie o inkluzywno$ci partnerstwa prowadzi do otwarcia Stowarzyszenia na nowe pomysty i kierunki
zaangazowania si¢ w sprawy spotecznosci lokalnej. Nowe inicjatywy, planowane zaréwno w ramach PS WPR jak i
innych potencjalnych zrodel, maja na celu rozwoj wspotpracy migdzy partnerami. Dazenie do komplementarnos$ci i
synergii projektow wymaga wigkszej 1 bardziej efektywnej wspolpracy miedzy grupami interesu dziatajgcymi w
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LGD, ale rowniez migdzy mieszkancami poszczegélnych gmin. W celu sprostania tym wyzwaniom, nowe
inicjatywy muszg integrowaé¢ wigkszg liczbe lokalnych aktorow spotecznych. Duze znaczenie w tym procesie
przypisuje si¢ aktywizacji liderow 1 wsparciu organizacji pozarzadowych. Przedsigwzigcie celu drugiego
Budowanie relacji spotecznych oraz potencjalu spotecznego ma w calosci na celu przygotowanie zasobow do
dalszej wspotpracy i budowania silniejszych wigzi partnerskich w ramach LGD.

4 Analiza potrzeb i potencjalu LSR
4.1 Potencjal LSR
4.1.1 Stan infrastruktury

Na obszarze, na ktorym funkcjonuje LGD, poczyniono w ostatnich latach znaczace zmiany w zakresie
infrastruktury spotecznej, rekreacyjnej i turystycznej. Rowniez dzigki funduszom dostepnym w LGD powstato
wiele placow zabaw, sitowni zewnetrznych, wybudowano lub wyremontowano wiele $wietlic wiejskich. Badania
ankietowe przeprowadzone w 2023 roku wsréd mieszkancow pokazuja, ze ankietowani wysoko oceniajg wlasne
gminy pod wzgledem infrastruktury i oferty kulturalnej (54,6%) oraz infrastruktury sportowej i rekreacyjnej
(65,1%). Szczegdlowe zestawienie infrastruktury spotecznej w poszczegdlnych gminach wykazuje, ze liczba
swietlic wiejskich jest imponujaca. Katalog swietlic przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 5 Katalog $wietlic na obszarze dzialanie LGD

Gmina Swietlice wiejskie i miejsca spotkan

Godzianéw OSP Lnisno, OSP Pty¢wia, OSP Zapady, OSP Byczki, OSP Kawegczyn, OSP Godzianow

OSP Stupia, Swietlica wiejska w Stupi, OSP Gzow, OSP Modta, OSP Winna Gora, Dom

Shupi
upia Ludowy Zagodrze, OSP Krosnowa
Maké OSP Makow, OSP Pszczonow, OSP Swiete, OSP Dabrowice, OSP Stomkow, Swietlica
W Sielce, OSP Krezce, OSP Wola Makowska
OSP Gtuchow, Swietlica wiejska Prusy, OSP Janistawice, OSP Wysokienice, OSP Ztota,
Ghuchow Dom Nauczyciela Kochanéw, Swietlica w Biatyninie, OSP Skoczyktody, Swietlica wiejska
w Reczulu, Swietlica wiejska w Borystawiu
Bolimé Dom Kultury i biblioteka Boliméw, Swietlica wsi Sokotow i Jasionna, OSP Keszyce, OSP
omow Sierzchow, OSP Zigbki
Lipce OSP Drzewce, OSP Wola Drzewiecka, OSP Mszadla, OSP Wolka Krosnowska, Swietlica

Reymontowskie | Chlebow

OSP Polesie, OSP Stachlew, OSP Gzinka, OSP Wrzeczko, OSP Lyszkowice, OSP Seligow,

Lyszkowice Swietlica Trzcianka, Swietlica Grudze Stare, OSP Kalenice, OSP Czatolin

Swietlica wiejska Debowa Gora, OSP Mokra Prawa, Zarzewie Kultury Zelazna, OSP
Skierniewice Miedniewice, OSP Sierakowice Lewe, OSP Sierakowice Prawe, OSP Samice, Swietlica
Wiejska Rzeczkow, OSP Mokra Lewa, OSP Borowiny
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Nowy Swietlica i biblioteka Nowy Kaweczyn, OSP Franciszkany, Swietlica Zglinna Mata, OSP
Kaweczyn Suliszew, OSP Stary Rzedkow, OSP Trzcianna

RAZEM 68 $wietlic lub miejsc petlnigcych funkcje swietlic
Zrédlo: dane z Urzedéw Gmin

Niestety wywiady przeprowadzone przez pracownikéw LGD wykazaty, ze tylko okolo potowa S$wietlic jest
aktywnie wykorzystywana, a cze§¢ wymaga gruntownych remontow lub doposazenia. Potwierdzeniem znaczacych
potrzeb w dziedzinie infrastruktury spotecznej s wyniki badan ankietowych, gdzie $wietlice i miejsca spotkan
znalazty si¢ na trzecim miejscu, ktére mieszkancy chcieliby dofinansowaé w pierwszej kolejnosci. Co czwarty z
respondentéw wiasnie tu chcialby ulokowa¢ dodatkowe fundusze, gdyby byly dostgpne (25,3%). Dla
systematyzacji: na pierwszym miejscu wskazano infrastruktur¢ drogowa, ktora w tym okresie programowania nie
bedzie mogta by¢ dofinansowana z funduszy dostgpnych w LGD.

Podobnie wyglada indeks infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej. Duza liczba takich obiektow w
poszczegdlnych gminach wskazywataby na pelne nasycenie i brak potrzeb dalszego inwestowania w te dziedzing.
Dla zobrazowania skali wystepowania obiektow infrastruktury zamieszczono ponizej ich listg.

Tabela 6 Liczba obiektow infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej na obszarze dzialania LGD

Gmina Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna
Place zabaw 3; Boiska sportowe 3; Silownie plenerowe 2; Centrum Kultury i Biblioteka 1;
Miejsce odpoczynku turysty 1; Hala sportowa 1

Godzianow

Stupia Place zabaw 3; Boiska sportowe 3; Sitownie plenerowe 1; Miejsce odpoczynku turysty 1

Place zabaw 9; Skate Park 1; Sitownie plenerowe 8; Amfiteatr 1; Kompleks sportowy 1;
Makow Boiska 4; Gospodarstwa agroturystyczne 2 ;Skwery i alejki odpoczynku 2; Sie¢ $ciezek
rowerowych 2

Boiska sportowe 2; Place zabaw 5; Sitownie plenerowe 2; Miasteczko rowerowe 1;
Miejsce odpoczynku turysty 1

Boiska sportowe 3; Kompleksy sportowo-rekreacyjne. (sitownia, boisko) 5; Sciezka
Bolimow rowerowa 7 km 1; Cmentarz Zydowski 1; Cmentarze z I Wojny 2; Bunkry poniemieckie
3; Izba Muzealna z [ wojny §wiatowej 1

Gluchow

Lipce Zagroda Ludowa 1; Muzeum Czynu Zbrojnego 1; Galeria Staroci 1; Domek Droznika 1;

. Kompleks sportowy 1; Boiska sportowe 1; Rezerwat Bukowiecl; Szlaki rowerowe 1;
Reymontowskie

Sitownie plenerowe 4; Gospodarstwa agroturystyczne 2

Boiska przyszkolne 1; Kompleksy sportowo-rekreacyjne 2; Park z kompleksem
sportowym 1; Kompleks rekreacyjny Bobrowa 1; Silownie plenerowe 4; Miejsca pamigci

Lyszkowice 1; Szlak turystyczny Szable i Bagnetyl; Miejsce odpoczynku turysty 1; Kompleks
zabytkowy Mydlarnil
Boiska sportowe 4; Place zabaw 5; Sitownie plenerowe 4; Hala sportowa Sierakowice

Skierniewice Prawe 1; Miejsce rekreacji Mokra 1; Miejsce odpoczynku turysty 1; Szlaki rowerowe 1;
Gospodarstwa agroturystyczne 3

Nowy Kaweczyn Sciezka rowerowa 1; Gospodarstwa agroturystyczne 2; Miejsce odpoczynku turysty 1;

Kompleksy sportowe 2; Migjsce odpoczynku Doleck 1; Sptywy kajakowe Suliszew 1

Zrédto: dane z Urzedéw Gmin

Jednak rowniez w tym przypadku czgs$¢ obiektow wymaga modernizacji. Potwierdzeniem takiego stanu rzeczy sa
opinie mieszkancow, gdzie infrastruktura wraz oferta sportowa i rekreacyjna znalazty si¢ na drugim miejscu pod
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wzgledem potrzeby dalszych inwestycji (31,2%). Dodatkowo w ramach przeprowadzonej analizy SWOT ,w czgsci
obejmujgcej stabe strony obszaru, czesto pojawialy si¢ tezy o braku miejsc spotkan, szczegolnie w przypadku
miodziezy.

4.1.2 Charakterystyka gospodarki

Na obszarze LGD ros$nie liczba podmiotéw gospodarczych. W 2021 r. bylo ich 0 26% wigcej niz w roku 2015. Jest
to przyrost bardziej dynamiczny niz w calym wojewoddztwie todzkim, gdzie odnotowano 11% zwigkszenie liczby
podmiotow gospodarczych. W gminie Nowy Kaweczyn zarejestrowano najwiecej podmiotow gospodarczych (o
33% wzgledem roku 2015).

Tabela 7 Podmioty gospodarki narodowej ogolem

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
LEODZKIE 241462 243280 245855 247502 254322 261498 269581
Boliméw 256 261 258 276 293 303 302
Gluchéw 342 346 346 360 379 390 414
Godzianow 175 179 181 192 200 216 231
Lipce Reymontowskie 199 208 208 225 249 255 266
Lyszkowice 357 366 376 381 403 424 452
Makéw 317 328 343 366 387 402 419
Nowy Kaweczyn 180 186 206 220 241 249 269
Skierniewice 592 601 598 656 687 725 782
Stupia 177 181 177 189 198 207 214
Suma dla gmin LGD 2595 2656 2693 2865 3037 3171 3349

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Stopniowy wzrost liczby przedsiebiorstw na obszarze oddzialywania Lokalnej Grupy Dzialania znajduje swoje
potwierdzenie w rosnacej liczbie nowo rejestrowanych dziatalnos$ci gospodarczych. Od 2015 r. w gminach
polozonych na terenie LGD - ,,Gniazdo” przybyto 325 nowych dziatalnosci gospodarczych. Oznacza to wzrost o

30%. W tym samym czasie w calym wojewddztwie 16dzkim zanotowano rejestracje¢ o 8% wigksza.

Tabela 8 Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
LODZKIE 133 135 137 148 149 129 145
Boliméw 81 90 66 121 105 93 73
Gluchow 58 46 64 106 109 86 118
Godzianow 122 74 62 124 88 133 122
Lipce Reymontowskie 86 92 87 134 166 84 106
Lyszkowice 60 65 89 94 122 72 110
Makow 73 85 93 91 116 77 105
Nowy Kaweczyn 76 85 109 115 121 116 147
Skierniewice 105 90 87 172 126 153 173
Stupia 87 88 51 129 103 91 119
Srednia dla gmin LGD 748 715 708 1086 1056 905 1073

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

wojewadztwo ®

todzkie

Dofinansowane przez
Unie Europejska

LOKALNA GRUPA DZIREANIR

K7 Xk
*( ’A* e
*. H—y Ro

Inej
na lata 2023-2027




Gospodarka obszaru LGD - ,,Gniazdo” oparta jest gtownie na sektorze ustugowym i przemystowym. Przewazajaca
ilo§¢ firm to tzw. mikroprzedsicbiorstwa zatrudniajace do 10 osob. Swiadczy to o duzej przedsiebiorczosci
lokalnego spoteczenstwa. Taki stan rzeczy odzwierciedla ogdlna tendencja panujagca w gospodarce, gdzie
najbardziej konkurencyjnymi i wytwarzajacymi najwigkszg cze§¢ PKB podmiotami sa wlasnie najmniejsze
przedsigbiorstwa, ktére jednoczesnie najbardziej elastycznie potrafig reagowaé na zmiany zachodzace na rynku.
Nalezy zwroci¢ takze uwageg, ze przedsigbiorstwa te sg tez najbardziej podatne na zewnetrzng koniunkturg
gospodarcza, a ich rozwodj jest uzalezniony od pomocy instytucji okolo biznesowych (bankow, instytucji
finansowych, organizacji wspierajacych rozwdj przedsigbiorczosci). Te przedsigbiorstwa sa rowniez najbardziej
innowacyjnymi podmiotami gospodarki.

Majac na uwadze podziat srodkéw finansowych na wdrazanie LSR powinnis$my zaplanowa¢ wsparcie dla tych
sektorow, ktore w najwigkszym stopniu przyczyniajg si¢ do rozwoju gospodarczego obszaru. W ramach
zakladania i rozwijania dzialalnosci gospodarczych budzet LSR przewiduje 250 tys. euro.

Wykres 6 Pracujacy wg sektorow ekonomicznych

350
m Lyszkowice
300
® Boliméw
250 .
= Gluchow
200 Godzianow
150 ——  ®Lipce Reymontowskie
100 ®m Makoéw
Nowy Kaweczyn
50 —
Skierniewice
0" Stupia
sektor rolniczy sektor przemystowy sektor uslugowy razem P

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Dogodne potozenie rejonu pomiedzy najwickszymi miastami srodkowej Polski, oraz dobre polaczenia tranzytowe,
predestynuje obszar w kierunku rozwoju galezi gospodarki zwigzanych z transportem i spedycjg. Szczegdlnie
potnocne gminy bezposrednio potaczone z autostradg A2, jak Lyszkowice, Boliméw powinny szukaé swojej
szansy rozwojowej w tych dziataniach.

Biorgc pod uwagg branze, w ktorych funkcjonuja przedsigbiorstwa zlokalizowane na terenie objetym LSR zauwaza
si¢ zdecydowang przewage sektora ustug w zakresie handlu i napraw. Kolejnymi, najbardziej aktywnymi sektorami
w gospodarce gmin sg: budownictwo i dzialalno$¢ produkcyjna oraz transport, gospodarka magazynowa i tacznosc.
Ilo$¢ podmiotéw gospodarczych s$wiadczacych ustugi w poszczegolnych gminach, jest odzwierciedleniem
struktury gmin wg liczby ludno$ci. Stopien nasycenia ustugami poszczegélnych gmin, mozna uznaé¢ za
zadawalajacy, ale niewystarczajagcy w kontek$cie wyzwan rozwojowych. Stan rozwoju ustug ma dwojakie
znaczenie. Z jednej strony, wplywa on na poziom rozwoju gospodarczego, kreacje miejsc pracy oraz zmniejszenie
bezrobocia poprzez tzw. samozatrudnienie, z drugiej strony natomiast wptywa bezposrednio na poziom warunkoéw
bytowych i jakoSci zycia spoleczenstwa, poprzez stwarzanie tzw. waloréw obstugi mieszkancéw danego obszar.
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4.1.3 Rynek pracy

Biorac pod uwagg strukture ludnosci obszaru LGD - ,,Gniazdo” trzeba zaznaczy¢, ze sukcesywnie zmniejsza si¢
liczebno$¢ osob w wieku produkcyjnym. W latach 2015-2021 ulegta ona 4 % spadkowi, jesli chodzi o m¢zczyzn i
3 % spadkowi w przypadku kobiet. Jest to trend, ktory moze budzi¢ zaniepokojenie.

Wykres 7 Ludno$é w wieku produkcyjnym (mezczyzni)

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
LODZKIE 808938 | 798979 | 788555 | 777735 | 766799 | 754542 | 742278
Bolimoéw 1342 1328 1312 1291 1279 1266 1254
Gluchéw 1885 1877 1870 1857 1847 1823 1770
Godzianow 910 896 896 897 883 874 856
Lipce Reymontowskie 1031 1038 1034 1027 1034 1027 1018
Lyszkowice 2245 2239 2214 2216 2207 2161 2120
Makoéw 1990 1982 1990 1977 1963 1969 1967
Nowy Kaweczyn 1187 1189 1174 1170 1152 1138 1126
Skierniewice 2478 2488 2491 2502 2499 2489 2455
Stupia 867 857 856 851 853 846 832
Srednia dla gmin LGD 1548 1544 1537 1532 1524 1510 1489

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Tabela 9 Ludnos¢ w wieku produkcyjnym (kobiety)

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
LODZKIE 721533 | 709963 | 697765 | 686527 | 675427 | 665781 | 656877
Boliméw 1116 1119 1103 1105 1098 1088 1066
Gluchow 1565 1580 1582 1545 1542 1558 1537
Godzianow 724 730 725 722 708 706 700
Lipce Reymontowskie 947 928 914 911 899 879 877
Lyszkowice 1944 1926 1937 1916 1902 1881 1867
Makéw 1695 1679 1656 1638 1651 1658 1647
Nowy Kaweczyn 922 929 931 914 919 924 921
Skierniewice 2088 2090 2091 2091 2088 2100 2112
Stupia 740 733 726 701 694 693 680
Srednia dla gmin LGD 1305 1302 1296 1283 1278 1276 1267

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Spadkowy trend os6b w wieku produkcyjnym w gminach LGD - ,,Gniazdo” jest nieco mniej dynamiczny niz w

catym wojewodztwie todzkim. Tu obserwujemy 3 % zmniejszenie si¢ udzialu ludnosci (na terenie gmin LGD 2%).

Jedynie w gminie Gluchow liczba mieszkancow w wieku produkcyjnym pozostaje bez zmian.

Tabela 10 Udzial ludnos$ci w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogolem

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
LODZKIE 61 61 60 59 59 58 58
Boliméw 61 60 60 59 59 59 58
Gluchéw 59 59 59 59 59 59 59
Godzianéw 63 62 62 61 60 59 59
Lipce Reymontowskie 60 60 59 59 59 58 58
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Lyszkowice 62 62 62 62 61 61 61
Makéw 62 61 61 61 60 60 60
Nowy Kaweczyn 63 63 62 62 62 61 61
Skierniewice 62 61 61 61 60 60 60
Stupia 60 60 60 59 59 59 59
Srednia dla gmin LGD 61 61 61 60 60 60 59

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Dane zawarte w ponizszej tabeli potwierdzaja trend spadkowy, jes$li chodzi o liczbe o0s6b bezrobotnych,
wystepujacy w ostatnich latach takze w calej Polsce. W roku 2021 byta ona na terenie LGD -,,Gniazdo” mniejsza
srednio o ok. 56% 0s6b niz w roku 2015, co jest zblizone do tempa spadku 0sdb bez pracy w calym wojewodztwie
todzkim. Najwigcej bezrobotnych procentowo ubyto w gminie Nowy Kaweczyn (57%), najmniej zas w gminie
Boliméw (25%). Istotnie wigksza grupe wsrdd zarejestrowanych osdb bezrobotnych stanowia kobiety. Najwigksza
ich liczbg skupia gmina Skierniewice.

Tabela 11 Bezrobotni zarejestrowani ogétem

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
LODZKIE 109510 91041 72662 66036 58722 67812 60902
Boliméw 77 72 53 51 53 61 58
Gluchow 92 61 69 67 63 73 65
Godzianéw 46 35 27 32 30 42 32
Lipce Reymontowskie 83 52 42 47 41 49 39
Lyszkowice 230 186 156 150 126 143 117
Makéw 212 139 126 115 103 107 107
Nowy Kaweczyn 97 74 59 49 46 50 42
Skierniewice 248 219 197 168 172 186 149
Stupia 61 46 33 31 34 34 32
Srednia dla gmin LGD 127 98 85 79 74 83 71

Zrodto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Wiceksza grupe zarejestrowanych bezrobotnych stanowig kobiety, zar6wno na terenie dziatania LGD - ,,Gniazdo”,
jak i w catym wojewddztwie todzkim. W kilku gminach nastapilo zahamowanie a nawet odwrdcenie tendencji
spadkowej w ostatnich dwoch latach.

Potrzeby rozwojowe

Analiza potrzeb mieszkancéw z powyzszych wymiarow wskazuje na konieczno$¢ zapisania w niniejszej strategii
celow i przedsiewziec¢, ktore przynajmniej w pewnym stopniu rozwiagza zaistniate problemy. Z uwagi na to, ze z
funduszy dostgpnych w LGD nie mozna dofinansowa¢ infrastruktury drogowej - do interwencji pozostajg dwa
kolejne postulaty mieszkancow czyli budowa lub przebudowa obiektow turystyczno-rekreacyjnych oraz
infrastruktury kulturalno-spotecznej. Waznym uszczegdtowieniem podjgtego celu interwencji jest przystosowanie
obiektéw uzytecznosci publicznej dla osob starszych i niepelnosprawnych. Dane statystyczne wskazujg na
systematyczny rozwoj przedsigbiorczosci na obszarze objetym LSR. Rosnie liczba przedsigbiorstw, a liczba
bezrobotnych spada. Analiza potrzeb diagnozowana wsrod mieszkancow wskazuje, ze nie zawsze cel biznesowy
pokrywa si¢ z potrzebami spoteczno$ci i mieszkancow. W analizie SWOT zauwazalne jest nasycenie
przedsigbiorstw o charakterze handlowym. W zwiazku z tym nie ma potrzeby wspierania tego typu dziatalnosci
gospodarczej. Zaktady produkcyjne znaczaco poprawiaja sytuacje na rynku pracy, ale efekty dziatania takich firm
rzadko przynosza bezposrednie korzy$ci mieszkancom. Najczeéciej wskazywane potrzeby dotycza ustug
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$wiadczonych przez lokalne, mate przedsigbiorstwa bezposrednio na rzecz mieszkancow. Dlatego, na podstawie
diagnozy, zdecydowano, ze wsparcie dla rozwoju gospodarczego obszaru najlepiej sprawdzi sie poprzez zaktadanie
i rozwijanie takich branz, ktore dziatajg przede wszystkim w zakresie $wiadczenia ushug. W zwiazku z powyzszym
najwazniejsze potrzeby rozwojowe zostaly wpisane w pierwszy cel strategii noszacy nazw¢ Poprawa dostepnosci
do ustug oraz rozwdj matej infrastruktury publicznej dla spotecznosci lokalnych.

4.1.4 Dzialalno$¢ sektora spolecznego

Mieszkancy obszaru LGD - ,,Gniazdo” sa aktywni spotecznie. W ostatnich latach zanotowano 18% wzrost liczby
organizacji spotecznych na terenie LGD, co stanowi wynik wyzszy niz w wojewodztwie 16dzkim, gdzie w latach
2015-2021 liczba organizacji pozarzagdowych wzrosta o 11%. W Skierniewicach liczba organizacji pozarzadowych
zmniejszyla si¢. Pozostate gminy odnotowujg ich staty wzrost. Najwiecej procentowo fundacji 1 stowarzyszen w
ostatnich latach powstato w Godzianowie (wzrost o 32%).

Tabela 12 Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoleczne na 10 tys. mieszkancow

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
LODZKIE 33 35 36 34 35 36 37
Boliméw 27 32 32 30 30 35 37
Gluchow 39 41 41 42 44 44 43
Godzianéw 31 38 38 38 42 41 45
Lipce Reymontowskie 36 39 42 46 48 49 46
Lyszkowice 16 16 18 19 19 20 20
Makow 30 30 30 30 30 30 33
Nowy Kaweczyn 33 33 35 41 45 44 45
Skierniewice 43 43 43 42 42 42 42
Stupia 33 34 34 34 34 34 39
Srednia dla gmin LGD 32 34 35 36 37 38 39

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
4.15 Problemy spoteczne

Struktura demograficzna obszaru objg¢tego Strategia Rozwoju w kazdej z gmin jest do siebie zblizona. Liczba
ludnosci obszaru LGD - ,,Gniazdo” w latach 2015-2021 ulegta nieznacznemu zmniejszeniu (o ok. 1%) i stanowi
1,7% ludnosci catego wojewodztwa todzkiego. Tempo zmniejszania si¢ liczby mieszkancéw gmin znajdujacych sie
na obszarze dzialania LGD - ,,Gniazdo” jest wolniejsze niz na terytorium catego wojewodztwo todzkiego, gdzie w
tym samym czasie liczba ludno$ci zmniejszyta sie o ponad 3%. Nie we wszystkich gminach obserwujemy trend
depopulacyjny. Wzrost liczby ludno$ci w ciggu ostatnich kilku lat odnotowany zostat w gminie Godzianow (o 2%)
i Skierniewice (0 ok. 4)%. Pozostale gminy charakteryzuje mniejszy lub wigkszy spadek liczby mieszkancow.
Odzwierciedla to rowniez tabela dotyczaca salda migracji w ruchu wewngtrznym i zagranicznym.

Tabela 13 Liczba mieszkancow, ktérzy wyemigrowali do miast

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
LODZKIE 11357 11051 11584 13015 13369 10227 11688
Boliméw 14 22 21 20 20 13 27
Gluchéw 27 29 26 41 29 20 29
Godzianow 16 7 10 7 11 8 8
Lipce Reymontowskie 11 13 15 14 15 14 17
Lyszkowice 24 33 26 22 30 20 32
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Makow 39 28 24 27 34 32 22
Nowy Kaweczyn 16 15 15 29 32 12 31
Skierniewice 49 47 50 58 57 56 81
Stupia 7 12 15 22 17 11 21
Srednia dla gmin 22,555 22,888 22,444 26,666 217,222 20,666 29,777
Zroédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Tabela 14 Saldo migracji w ruchu wewnetrznym i zagranicznym

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
LODZKIE 0 -1417 -1789 -1859 -2510 -1672 -2143
Boliméw 0 12 -4 -7 -3 14 1
Gluchow 0 -26 -11 -34 -13 -20 -33
Godzianow 0 15 8 7 -10 6 0
Lipce Reymontowskie 0 -6 -7 2 -6 -1 -12
Lyszkowice 0 1 3 22 -3 -25 -22
Makow 0 -4 -4 -4 12 6 17
Nowy Kaweczyn 0 20 27 2 4 10 -7
Skierniewice 0 70 36 64 60 77 39
Stupia 0 -21 -7 -22 -21 1 -20
Srednia dla gmin LGD 0 6,8 4,6 3,3 2,2 76 4,1

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Na obszarze dziatania LGD - ,,Gniazdo” rzadziej niz co pigty mieszkaniec ma powyzej 65 lat. Jest to liczba nizsza
niz w calym wojewddztwie todzkim, jednakze liczba mieszkancow w wieku senioralnym rosnie, co jest
roOwnoznaczne ze starzeniem si¢ populacji obszaru LGD. W gminach pozostajacych w obszarze dziatania LGD
starzenie si¢ spoteczenstwa przebiega nieco wolniej niz w caltym wojewodztwie todzkim. Najwigcej 0sdb powyzej
65 roku zycia zamieszkuje gmine Lipce Reymontowskie, najmniej — Godzianow, Lyszkowice i Skierniewice.

Tabela 15 Wskaznik obcigzenia demograficznego (odsetek osob w wieku 65 lat i wiecej w populacji ogétem)

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
LODZKIE 18 18 19 20 20 21 21
Boliméw 16 17 18 18 19 19 19
Gluchow 18 18 18 18 18 18 19
Godzianéw 15 15 16 16 16 17 17
Lipce Reymontowskie 17 18 18 19 19 20 20
Lyszkowice 16 16 16 16 17 17 17
Makow 16 16 17 17 18 18 18
Nowy Kaweczyn 17 17 17 17 18 18 18
Skierniewice 16 16 16 16 16 16 17
Shupia 17 17 17 18 18 18 18
Srednia dla gmin LGD 16 17 17 17 18 18 18

Zrodto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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4.1.6 Dziedzictwo kulturowe i zabytki

Historia tych terendow zwigzana jest z administracjg koscielng oraz wptywami carskimi. Pozostale do dnia
dzisiejszego dobra kultury sg $wiadectwem oOwczesnych czasow. Z najbardziej znanych zabytkéw wartych
zobaczenia nalezy wymieni¢:

Boliméw: kosciol parafialny pw. $w. Anny w Bolimowie, XVII w., kosciot parafialny pw. $w. Trojcy w
Bolimowie, XVII w., cmentarze wojenne z I i II wojny $wiatowej, takze niemieckie, w Joachimowie - Mogitach,
Kolonii Bolimowskiej i Huminie, domy w Bolimowie, XIX w.

Gluchow: kosciot parafialny pw. $w. Malgorzaty w Janistawicach, XVI w., kosciot pw. $w. Waclawa w
Gtuchowie, II pot. XVIII w., dwér w Prusach z XIX w., dwor w Gluchowie z XVIII w.

Godzianéw: ko$ciot parafialny pw. $w. Stanistawa i §w. Rocha w Godzianowie, pocz. XX w., 4 kaplice murowane
w Godzianowie, X1X w., tradycyjna zabudowa wsi Zapady.

Lipce Reymontowskie: Domek droznika XIX w. mieszkat tu Wi. St. Reymont., kosciot parafialny pw. Znalezienia
Krzyza Swigtego w Lipcach Reymontowskich, XIX w., symboliczny gréb Maéka Boryny, w Lipcach
Reymontowskich.

Lyszkowice: kompleks zabudowan dawnej fabryki cukru i rafinerii w Lyszkowicach, XIX w., pomnik
upamigtniajacy zrzuty lotnicze cichociemnych w Czatolinie, XX w.

Makoéw: kosciot parafialny pw. sw. Wojciecha w Makowie, XVIII w., kapliczka §w. Rocha (pochéwek ofiar
cholery) w Makowie, XIX w., patacyk lowczego w Makowie, XIX w., straznicowka w Stomkowie, XIX w.

Nowy Kaweczyn: zespot dworski w Dolecku, pocz. XX w., zespot dworski w Nowym Dworze, pocz. XX w.,

zespot dworski w Trzciannie, XIX w., dwoér w Suliszewie, XIX w., ko$cidt parafialny pw. §w. Apostotéw Szymona
i Judy Tadeusza w Starej Rawie, XVII w., grodzisko wczesnosredniowieczne w Dzwonkowicach i Starej Rawie,
zabudowania dawnych koszar rosyjskich w Raduczu, XIX w.

Skierniewice: dwor z parkiem w Degbowej Gorze , XVIII w., dwor z parkiem w Brzozowie, XIX w., dwor w
Zelaznej, pocz. XX w., dwor w Strobowie, pocz. XX w., dworek w Pamietnej, XIX w., kosciol parafialny pw.
Wszystkich Swietych w Zelaznej, z XVIII w., grodzisko wezesnosredniowieczne w Rzeczkowie i Rude;j.

Stupia: kosciot parafialny pw. Przemienienia Panskiego i $w. Mikotaja w Stupi, XVIII w.

Produkty lokalne, tradycyjne i regionalne.

Produkt lokalny to najczesciej wyrdb lub ushuga, z ktora utozsamiaja si¢ mieszkancy regionu i ktérym moga sie
pochwali¢. Jest to rzecz charakterystyczna i rozpoznawalna. Na obszarze LGD-,,Gniazdo” sa to glownie wyroby
rekodzielnicze nawigzujace do folkloru i tradycji kulturowej regionu. Do takich produktow, ktére moga by¢ marka
obszaru nalezy np.: ceramika rodziny Konopczynskich z Bolimowa, rzezba Zbigniewa Fabijanskiego z gminy
Ghuchow, rzezba Elzbiety Swiderek, haft ludowy Wtadystawy Gruchaty z gminy Stupia, Wiadystawy Beliny z
gminy Gluchéw oraz Janiny Lopatki z gminy Makoéw, Bogustawy Drzewieckiej z gminy Lipce Reymontowskie,
czy Teresy Mechockiej z gminy Bolimow. A takze Zespot Ludowy ,,Ziemia Stupiecka” ze Stupi, Amatorski Zespot
Regionalny im. Stanistawa Wiadystawa Reymonta, Kapela Ludowa ,,Borynioki”, Zespot Spiewaczy ,,Lipconki”
wszystkie z Lipiec Reymontowskich, Zespot Piesni i Tanca ,,Sierakowice” z gminy Skierniewice, Zespot
,Gtuchowiacy” z Gluchowa. Ponadto z tradycja obszaru mozna zapozna¢ si¢ dzigki eksponatom zebranym przez
pasjonatow regionu w Galerii Staroci 1 Pamigtek Regionalnych Zbigniewa Stania w Lipcach Reymontowskich,
Muzeum Regionalnym im. W% St. Reymonta w Lipcach Reymontowskich Zagroda Ludowg oraz Muzeum Czynu
Zbrojnego tamze. Procz dobr i wytworow kultury duchowej, jako produkt lokalny nalezy wymieni¢ produkty
mleczarskie wytwarzane przez Okregowa Spotdzielni¢ Mleczarska w Gluchowie. Ich twardg i masto wpisane sg na
Liste Produktow Tradycyjnych prowadzong przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. OSM jest laureatem wielu
prestizowych, branzowych nagrod jak Perta 2015 za najlepszy regionalny polski produkt zywno$ciowy.

4.1.7 Obszary atrakcyjne turystycznie

Z uwagi na walory krajobrazowe, zasoby przyrodnicze, dziedzictwo kulturowe, obszar LGD - ,,Gniazdo” jest
miejscem interesujacym dla turystyki wypoczynkowej i poznawczej. Sprzyjaja temu rowniez dogodne potaczenia
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komunikacyjne (drogowe i kolejowe) oraz bliskos¢ wigkszych osrodkow miejskich Skierniewice, Lowicz,
Warszawa czy Lodz. Najbardziej znanym kompleksem przyrodniczym jest powstaly na terenie Puszczy
Bolimowskiej Bolimowski Park Krajobrazowy (gminy Nowy Kaweczyn, Skierniewice, Bolimoéw) o powierzchni
23 614 tys. ha wraz z otuling. Osig Parku jest rzeka Rawka, a jej dolina stanowi wazny korytarz ekologiczny oraz
atrakcje krajobrazows i przyrodniczg. Ciekawostka sa niespotykane w Polsce centralnej srodlesne polany. Walory
przyrodniczo-turystyczne BPK: obszary Natura 2000, rezerwaty przyrody: rzeka Rawka, Kopanicha, Ruda-
Chlebacz (dwa ostatnie gmina Skierniewice), ponad 900 gatunkow roslin naczyniowych, ponad 140 gatunkow
ro$lin rzadkich, gingcych i chronionych, ponad 160 gatunkow zwierzat chronionych, zwierzyna towna, bogata
entomofauna i awifauna, aleje zabytkowe, Sciezki dydaktyczne, szlaki turystyczne. Sg tu dobre warunki do rozwoju
turystyki aktywnej i rekreacji np. wedkowanie, kajakarstwo, turystyka konna, rowerowa. Atrakcyjnymi miejscami
pod wzgledem turystyczno-przyrodniczym sa takze rezerwaty: , Bazantarnia” (gmina Makow), ,,Zroédta Borowki”
(gmina Makow), ,,Bukowiec” (gmina Lipce Reymontowskie), ,,Kwasna Buczyna” (gmina Lyszkowice) oraz zespot
przyrodniczo-krajobrazowy ,,Zwierzyniec krolewski” (gmina Makow).

Aktywnosci 1 naptywowi turystow sprzyjaja szlaki piesze i rowerowe. Oto niektore z nich: Szlak Grunwaldzki,
Szlak Grodzisk Piastow Mazowieckich, Szlak Kultury Janistawickiej, Szlak Sladami Reymonta, Szlak Starych
Dworkoéw, Szlak Ptaki Okolicy Skierniewic, Szlak Meandry Rawki, Szlak Walk nad Rawka. Przez nasz obszar
dzialania przebiega takze czgs¢ Lodzkiego Szlaku Konnego.

Baza turystyczna na obszarze Stowarzyszenia jest do$¢ dobrze rozwinigta. W gminie Skierniewice dzialajg 2
osrodki wypoczynkowe; w Rudej ,,Sosenka” i Budach Grabskich ,,Grabskie Sioto”, ktore dysponuja wypozyczalniag
kajakow. Turysci moga rowniez korzysta¢ z gospodarstw agroturystycznych oferujacych procz miejsc
noclegowych takze atrakcje w postaci rowerdw, kajakow, jazd konnych itp. Liczba gospodarstw
agroturystycznych: Boliméw — 4, Lipce Reymontowskie — 6, Lyszkowice — 1, Makow — 1, Nowy Kaweczyn — 2,
Skierniewice 5.

Rozwoj turystyki i rekreacji moze by¢ istotnym impulsem rozwoju spoteczno-ekonomicznego obszaru.
Podstawowym sposobem wykorzystania dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego bedzie powiazanie ich ze sfera
gospodarcza, co stanie si¢ stymulatorem przedsigbiorczosci mieszkancoOw oraz postaw innowacyjnych zwigzanych
z umiejetnoscia kreowania nowych ustug i produktéw, a tym samym pozwoli zdywersyfikowa¢ zakres dziatalnos$ci
gospodarczych o pozarolnicze. Rozwigzaniem moze by¢ stworzenie produktu turystycznego i rozpoznawalnej
marki obszaru. Turystyka powinna rozwija¢ si¢ zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju, tzn. przynosi¢
efekty ekonomiczne, nie niszczy¢ srodowiska przyrodniczego i rozsadnie wykorzystywa¢ walory antropogeniczne
oraz rozwijac si¢ do granic, okreslonych przyzwoleniem lokalnych spotecznosci.

Potrzeby rozwojowe

Zapisane w celu pierwszym wsparcie dla infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej i spotecznej wymaga
komplementarnych dziatan na rzecz poprawy jakosci funkcjonowania tych obicktow. Na obszarach wiejskich
istnieje stata potrzeba animowania i aktywizowania mieszkancéw. Konieczno§¢ wzmacniania aktywnosci
spotecznej mieszkancoOw (zaangazowania w sprawy lokalne) zauwazylo 14% ankietowanych (2023). Pomimo
wysokich wskaznikow dotyczacych liczby organizacji pozarzadowych na obszarze funkcjonowania LGD istnieje,
uzasadniona spotecznie potrzeba wzmacniania kapitatu spotecznego poprzez podnoszenie jako$ci dziatan,
komunikacji i wzmacniania wigzi spotecznych. Najlepsza metoda na realizacje takich przedsigwzigé jest
ksztattowanie odpowiednich postaw i zachowan oddolnych szczegolnie w srodowisku lokalnych lideréw. Potrzebe
wspierania liderow zycia spotecznego sygnalizowana rowniez w analizie SWOT, gdzie wskazywano na ich
wypalenie oraz osamotnienie. W zakresie budowania potencjatu spotecznego znalazly si¢ rowniez dziatania na
rzecz grup narazonych na wykluczenie lub bedacych w trudnej sytuacji. Ankiety oraz spotkania konsultacyjne w
gminach przyniosty rowniez wiedz¢ na temat koniecznosci zastosowania metod edukacyjnych dla przeciwdziatania
wykluczenia informatycznego senioréw oraz podniesienia poziomu $wiadomosci ekologicznej mieszkancow.
Wszystkie powyzsze potrzeby zostal wilaczone do celu Budowanie relacji spolecznych oraz potencjatu
spotecznego.
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4.2  Kluczowe grupy docelowe
4.2.1 Seniorzy

Analizujac dalej statystyki GUS zauwazalne jest zjawisko starzenia si¢ spoteczenstwa. Rosnie liczba mieszkancow
w wieku senioralnym co jest rownoznaczne ze starzeniem si¢ populacji obszaru LGD - ,,Gniazdo”. Dlatego tez
nalezy wdrozy¢ dziatania aktywizujace mieszkancow, ktorzy ukonczyli 60 rok zycia. Przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu senioréw na wsi jest istotne, aby zapewni¢ im godne i aktywne Zycie w spotecznosci
lokalnej. Brak aktywnos$ci moze powodowal samotnos¢, izolacje spoteczna, postgpujacg niesprawnos$¢ wsrod
starszych osob. Propagowanie aktywnosci obywatelskiej i wlaczenia spolecznego seniordéw jest widoczne np. w
liczbie cztonkoéw Stowarzyszenia oraz zasiadajacych w organach LGD. Na terenie kazdej gminy dziataja kota
gospodyn wiejskich ze swoim programem integracyjnym dedykowanym kobietom oraz ochotnicze straze pozarne
zrzeszajace panow. Na rzecz tych jednostek przewidziane sg dofinansowania na prowadzone przez nie dziatania o
charakterze scalajagcym lokalna spoteczno$¢ jak spotkania okoliczno$ciowe, warsztaty czy zajecia sportowe. Wsrdd
przygotowanych przez LGD - "Gniazdo" ofert aktywnosci spotecznej skierowanych do 0sdb starszych najwigksza
popularnoscia ciesza si¢: kluby seniora, wolontariat, warsztaty, spotkania integracyjne, wymiana dobrych praktyk.
Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom mieszkancom naszego obszaru bedziemy promowac i pomaga¢ w zaktadaniu
klubow seniora na terenie kazdej gminy a w przypadku zwigkszonego zainteresowania - kazdej wsi. Bedziemy
zacheca¢ samorzady do wlaczenia si¢ w te inicjatywe oraz do wskazania lokalnych lideréw zainteresowanych ich
prowadzeniem. Bedziemy takze wspiera¢ i pomagac przy zatozeniu nowych organizacji pozarzadowych, ktérych
celami statutowymi bedzie pomoc osobom starszym. Kolejnym dziataniem jest wolontariat. Moze on mie¢
charakter pracy indywidualnej lub grupowej - skupionej w réznych organizacjach ko$cielnych lub $wieckich.
Bezinteresowna dziatalno$¢ na rzecz oséb potrzebujacych daje szansg poczué si¢ potrzebnym. LGD - "Gniazdo"
bedzie wspiera¢ wolontariuszy i placowki potrzebujace wolontariuszy w kojarzeniu tych interesow. W celu
likwidacji barier osobom starszym w uczestniczeniu w zyciu spotecznym i przeciwdziataniu wykluczeniu
cyfrowemu LGD - "Gniazdo" przewidzialo w LSR konkretne zadania: Przedsigwzigcie P.1.3 Przystosowanie
obiektow uzytecznosci publicznej dla osob starszych oraz niepelnosprawnych w ramach Celu C.1 Poprawa
dostepnosci do ustug oraz rozwoj matej infrastruktury publicznej dla spoteczno$ci lokalnych oraz Przedsiewzigcie
P.2.3 Ksztattowanie liderow zycia publicznego i spotecznego, Przedsiewzigcie P.2.6 Przeciwdziatanie E -
wykluczeniu senioréw w ramach Celu C.2 Budowanie relacji spotecznych oraz potencjalu spotecznego oraz P. 2.4
Wzmocnienie grup narazonych na wykluczenie. Dla 0s6b starszych zainteresowanych wilasng firma wdrozone
zostanie Przedsiewziecie P.1.5 - Zaktadanie i rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej — poprawa dostepnosci do ustug
dla mieszkancow (z wytaczeniem handlu i produkcji) w ramach Celu C.1 - Poprawa dostepnosci do ustug oraz
rozw06j matej infrastruktury publicznej dla spotecznosci lokalnych. Ponadto w kryteriach wyboru operacji
premiowane bedg te projekty, ktore sa skierowane do seniorow lub przez nich realizowane.

4.2.2 Ludzie mlodzi

Druga grupa w niekorzystnej sytuacji, ktorej potrzeby sg identyfikowane przez mieszkancow, to miodziez. Jak
wynika z powyzszych danych statystycznych negatywne procesy demograficzne stawiajg przed spolecznos$cia
lokalng jedno z najwigkszych wyzwan: jak powstrzyma¢ mtode pokolenie do 25 roku zycia przed emigracja
jednoczesénie wiaczajac ich w partycypacje obywatelska. Proces ten moze by¢ zahamowany gdy stworzone beda
atrakcyjne warunki do realizacji aspiracji zyciowych i zawodowych tej grupy mieszkancow. Beda si¢ one wigzaé
ze wzrostem poczucia bezpieczenstwa ekonomicznego oraz mozliwosci osiggnigcia relatywnie wysokiego
standardu zycia, mierzonego réwniez jako$cig ushug $wiadczonych przez szeroko rozumiany sektor publiczno-
gospodarczy. Aby zrealizowaé ten cel, konieczne jest podjecie szybkich, spdjnych i kompleksowych dziatan
przeciwdziatajacych depopulacji obszaru LGD - ,,Gniazdo”. Temu sluzg zapisy w Lokalnej Strategii Rozwoju.
Partycypacja spoleczna i przeciwdziatanie wykluczeniu osob ponizej 25 roku zycia nalezy do spraw
priorytetowych LGD — ,,Gniazdo". Potrzeba propagowania aktywno$ci obywatelskiej i wiaczenia spotecznego

Plan
Strategiczny dla
Wspdinej
* Polityki o

Rolngj
na lata 2023-2027

ewsdztwn© mg:
wojewadztwo = pofinansowane przez

todzkie Unie Europejska

LOKALNA GRUPA DZIREANIR



mlodziezy jest chociazby widoczna np. w liczbie cztonkow Stowarzyszenia oraz zasiadajacych w organach LGD.
Bedziemy zacheca¢ mtodych ludzi do budowania sieci spotecznych i wspotpracy. Beda organizowane spotkania,
grupy dyskusyjne czy platformy internetowe, ktére umozliwia im wymiang doswiadczen, pomystow i wzajemne
wsparcie. Tworzenie silnych spotecznosci na wsi przyczyni si¢ do wzrostu zaangazowania i poczucia
przynaleznosci terytorialnej mtodych ludzi. Animacjg i komunikacjg z mlodymi osobami bgdzie zajmowat si¢ w
kazdej gminie lokalny lider przedstawiciel samorzadu, organizacji pozarzadowych czy osrodkow sportu i kultury.
LGD - ,,Gniazdo" bedzie dazy¢ do utworzenia grup tematycznych, kot zainteresowan w zakresie m.in. promowania
przedsigbiorczosci, aktywnosci spotecznej, kulturalnej, sportowej i edukacji. Bedziemy wspiera¢ rozwoj lokalnych
inicjatyw obywatelskich jak np. mltodziezowe centra i organizacje aby edukowac i angazowaé¢ mitodych w
podejmowanie inicjatyw dotyczacych swoich potrzeb i interesow. W celu likwidacji barier spoteczno-
obywatelskich osobom mtodym w uczestniczeniu w zyciu spolecznym LGD - ,,Gniazdo” przewidzialo w LSR
konkretne zadania: Przedsigwzigcie P.2.3 Ksztattowanie liderow zycia publicznego i spolecznego, oraz
Przedsigwziecie P.2.5 Rozwo6j kompetencji kluczowych oraz aktywizacja osdb ponizej 25 roku zycia w ramach
Celu C.2 Budowanie relacji spotecznych oraz potencjatu spotecznego. Dla miodych zainteresowanych wtasna
firma wdrozone zostanie Przedsiewzigcie P.1.5 - Zakladanie i rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej — poprawa
dostepnosci do ushug dla mieszkancow (z wylaczeniem handlu i produkcji) w ramach Celu C.1 - Poprawa
dostepnosci do ustug oraz rozwdj matej infrastruktury publicznej dla spolecznosci lokalnych. Ponadto w kryteriach
wyboru operacji premiowane bgda te projekty, ktore sg skierowane do oséb mtodych lub przez nich realizowane.

4.2.3 Organizacje pozarzadowe

Lokalna Grupa Dziatania ma za zadanie skupi¢ swoje dzialania na okreslonej grupie odbiorcéw, a jedna z tych grup
sg czlonkowie organizacji pozarzadowych. Ze wzgledu na wazna rolg, jaka te organizacje odgrywaja w
ksztattowaniu polityki spotecznej, celem LGD bedzie wspieranie i motywowanie mniejszych organizacji
pozarzadowych. Wyniki przeprowadzonych badan dotyczacych Lokalnej Strategii Rozwoju wskazuja, ze jedynie
19,7% ankietowanych pozytywnie ocenia zaangazowanie mieszkancow w rozwigzywanie lokalnych problemow.
Przedsigwziecia, ktore zostaly ukierunkowane na rozwigzanie konkretnych problemow spotecznych w znacznej
mierze beda realizowane przez organizacje pozarzadowe. Do$wiadczenie zebrane w trakcie realizacji Strategii w
latach 2014-2020 wskazuje, ze NGO bardzo sprawnie i sumiennie realizujg tego typu operacje. Wartoscig w tym
przypadku jest nie tylko osiagniecie zaktadanych celéw i1 wskaznikow ale rowniez wzrost aktywnos$ci samej
organizacji, nabranie do$wiadczenia przez cztonkow i otwarcie si¢ na kolejne wyzwania (wartos¢ dodana podejscia
LEADER). Dlatego w ramach realizacji obydwoch celow zaplanowano przedsiewziecia w formie projektow
grantowych (P.1.4 - Przygotowanie koncepcji Smart Village w celu poprawy jakosSci i poziomu zycia na obszarze
dziatania, P.2.6 - Przeciwdziatanie E -wykluczeniu senioréw oraz dziatania konkursowe gdzie NGO bedzie petnic¢
kluczowa role.

4.2.4  Przedsiebiorcy

Przedsigbiorcy sa rowniez grupa, na ktorg skupiajg si¢ dziatania podejmowane w ramach Lokalnej Strategii
Rozwoju. Rosnace wskazniki przedsigbiorczosci wskazujg na potrzebe wspierania pozytywnych tendencji w tej
dziedzinie. W roku 2021 liczba podmiotow gospodarki narodowej dziatajacych na obszarze wszystkich objetych
LSR gmin wyniosta 3 349, co stanowi wzrost o ponad 750 podmiotow w poréwnaniu z rokiem 2016. Mieszkancy
sami rowniez dostrzegaja potencjal przedsigbiorczosci, poniewaz ponad potowa z nich pozytywnie ocenia
dziatalnos¢ przedsigbiorcow. 15% badanych zauwazylo potrzebe promocji przedsigbiorczo$ci oraz dostarczania
ustug wsparcia dla mikro i matych przedsi¢biorstw. Celem przedsigwzie¢ skierowanych do przedsigbiorcow jest
przede wszystkim poprawa dostepnosci ustug dla mieszkancow, ale realizujac operacje bedzie mozna rowniez
wesprze¢ same koncepcje biznesowe i ich realizatorow (P.1.5 - Zaktadanie i rozwijanie dziatalnos$ci gospodarczej —
poprawa dostepnosci do ustug dla mieszkancow (z wylaczeniem handlu i produkcji).
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425 Kobiety powracajace na rynek pracy

Szczegbdlnego wsparcia wymagaja kobiety powracajgce na rynek pracy. LGD - "Gniazdo" zalezy aby organizacje
spoteczne dzialajace na terenie danej gminy do uczestnictwa w aktywnos$ciach angazowaly kobiety takze
niezrzeszone w tej organizacji. Tworzenie sieci wsparcia dla pan na wsi jest istotne dla wzmacniania ich roli i
wplywu spotecznego. Inicjatywy takie jak grupy samopomocowe, kota gospodyn wiejskich, kluby, organizacje
spoteczne czy platformy online mogg stuzy¢ jako przestrzen do wymiany doswiadczen, uczenia si¢ od siebie,
wzajemnego wsparcia oraz tworzenia wspolnych projektow i inicjatyw. LGD - ,,Gniazdo” bedzie wspiera¢
lokalnych liderow chcacych zbudowac sieci spoteczne poprzez organizacje spotkan, grupy dyskusyjne, warsztaty i
wydarzenia, ktére umozliwia wymiane doswiadczen, wsparcie emocjonalne i inspiracj¢. Bedziemy rowniez
wzmacnia¢ lokalne organizacje kobiece i inicjatywy spoteczne, ktdre angazuja kobiety w dzialania na rzecz swojej
wsi czy gminy. W celu likwidacji barier w zyciu spotecznym stojacymi przed kobietami powracajacymi na rynek
pracy oraz zmniejszenia zjawiska depopulacji wsi LGD - "Gniazdo" przewidziato w LSR konkretne zadania: w
ramach Celu C.1 Poprawa dostgpnosci do ustug oraz rozwdj matlej infrastruktury publicznej dla spotecznosci
lokalnych, Przedsigwzigcie P.2.3 Ksztaltowanie lideréw zycia publicznego i spotecznego w ramach Celu C.2
Budowanie relacji spotecznych oraz potencjatu spotecznego. Dla kobiet zainteresowanych wtasng firmg wdrozone
zostanie Przedsiewzigcie P.1.5 - Zaktadanie i rozwijanie dziatalnosci gospodarczej — poprawa dostepnosci do ustug
dla mieszkancow (z wytaczeniem handlu i produkcji) w ramach Celu C.1 - Poprawa dostepnosci do ustug oraz
rozwo0j matej infrastruktury publicznej dla spolecznosci lokalnych. Ponadto w kryteriach wyboru operacji
premiowane beda projekty, skierowane do opisanej grupy lub przez nich realizowane.

4.2.6 Osoby niepelnosprawne

Wazne jest tworzenie partnerstw i wspotpracy, aby razem pracowaé nad stworzeniem inkluzywnego i dostepnego
srodowiska dla 0sob niepetnosprawnych. LGD - ,,Gniazdo” bedzie wspiera¢ tworzenie wspdlnot i grup wsparcia
dla 0s6b niepetnosprawnych i ich opiekunéw aby umozliwi¢ tej grupie spotecznej dzielenie si¢ doswiadczeniami,
wzajemnym wsparciem i integracje spoteczng. W celu zapewnienia réwnych praw i szans bedziemy promowacé
aktywne uczestnictwo w procesie podejmowania decyzji, zarbwno na poziomie lokalnym, jak i regionalnym.
Bedziemy zacheca¢ do angazowania si¢ w dziatania spoteczne, kulturalne i polityczne, ktére umozliwia osobom
niepelnosprawnym wyrazanie swoich opinii i wptywanie na otaczajaca ich rzeczywisto$¢. Planujemy, ze w kazdej
gminie znajdzie si¢ lider aktywizujacy i animujacy t¢ spolecznos¢. W celu likwidacji barier osobom
niepetnosprawnym w uczestniczeniu w zyciu spotecznym LGD - "Gniazdo" przewidzialo w LSR konkretne
zadania: Przedsiewziecie P.1.3 Przystosowanie obiektow uzyteczno$ci publicznej dla oséb starszych oraz
niepetnosprawnych w ramach Celu C.1 Poprawa dostgpnosci do ustug oraz rozwoj malej infrastruktury publicznej
dla spotecznosci lokalnych oraz Przedsigwzigcie P.2.3 Ksztaltowanie liderow zycia publicznego i spotecznego,
Przedsigwzigcie P.2.6 Przeciwdziatanie E - wykluczeniu senioréw w ramach Celu C.2 Budowanie relacji
spotecznych oraz potencjatu spolecznego. Dla mieszkancoOw obszaru zainteresowanych wilasng firma wdrozone
zostanie Przedsiewziecie P.1.5 - Zaktadanie i rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej — poprawa dostgpnosci do ustug
dla mieszkancow (z wytaczeniem handlu i produkcji) w ramach Celu C.1 - Poprawa dostepnosci do ustug oraz
rozwo0j matej infrastruktury publicznej dla spotecznosci lokalnych. Ponadto w kryteriach wyboru operacji
premiowane bedg te projekty, ktore sg skierowane do tych oséb lub przez nich realizowane..

4.3  MozliwoS$ci wsparcia inicjatyw lokalnych i ponadlokalnych

Dzigki bogatemu do$wiadczeniu swoich pracownikéw oraz zdolno$ciom administracyjnym, Lokalna Grupa
Dziatania ma zdolno$¢ do wywierania istotnego wptywu na rozwdj regionu, ktory podlega Lokalnej Strategii
Rozwoju. Posiadanie wilasnego biura oraz wykwalifikowanej kadry nie jest powszechne wsrdd organizacji
pozarzadowych. Daje to LGD mozliwo$¢ systematycznego analizowania potrzeb spotecznoéci i pordwnywania ich
z dostgpnymi mozliwosciami wsparcia finansowego i organizacyjnego. Pracownicy Stowarzyszenia posiadaja

Plan
Strategiczny dla
Wspdinej
* Polityki o

Rolngj
na lata 2023-2027

ewsdztwn© mg:
wojewadztwo = pofinansowane przez

todzkie Unie Europejska

LOKALNA GRUPA DZIREANIR



znaczaca wiedz¢ w zakresie pozyskiwania funduszy zewnetrznych 1 wielokrotnie udzielalo wsparcia
konsultacyjnego organizacjom pozarzadowym z obszaru objetego LSR. Chcac wspieraé inicjatywy lokalne LGD -
,»Gniazdo” na realizacj¢ niektorych przedsigwzigé bedzie ubiegato si¢ 0 wsparcie z innych zrodel. Inicjatywa
LEADER w woj. todzkim jest monofunduszowa, a przewidziane $rodki w ramach RLKS moga przy niektorych
przedsigwzieciach okazaé sie niewystarczajace. Dlatego tez LGD chce skorzystaé ze $rodkow WFOSIGW na
dziatania ekologiczne oraz Funduszy EOG i norweskich na aktywizacj¢ obywatelska.

5 Spéjnosé, komplementarno$é i synergia

Opracowana przez Lokalng Grupe Dziatania - ,,Gniazdo” Lokalna Strategia Rozwoju jest spdjna i zintegrowana na
wielu plaszczyznach. Jest zintegrowana na poziomie programowym tzn. jest spojna z wieloma dokumentami
strategicznymi obowigzujacymi na terenie wojewodztwa todzkiego. Jest zintegrowana w zakresie sektorowym tzn.
opiera si¢ na wspolpracy sektoréw publicznego, spotecznego i gospodarczego. Strategia jest tez zintegrowana z
obszarem LGD tzn. opiera si¢ na zasobach obszaru.

Strategia jest opracowana w oparciu 0 wlasciwe dokumenty w szczegdlnosci o Plan Strategiczny dla Wspdlnej
Polityki Rolnej na lata 2023-2027 oraz jest zgodna z kierunkiem dziatan oraz celami okreslonymi w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Lodzkiego 2030. W odniesieniu do gospodarki, spoteczenstwa, przestrzeni i zarzadzania
regionem pokrywajg si¢ zasadnicze elementy strategii, tj. wizja, cele strategiczne i Kkierunki interwencji.
Uwzgledniono rozwoj turystyki poprzez podniesienie poziomu atrakcyjnosci regionu, aktywizacje senior6w oraz
mlodych w zyciu spolecznym oraz wsparcie 0sob zagrozonych wykluczeniem. W trakcie realizacji strategii,
zgodnie z Planem Strategicznym dla WPR, uwzgledniana jest horyzontalna zasada roéwnos$ci szans i
niedyskryminacji oraz réwno$ci szans kobiet i mezczyzn. Rozpowszechniane i wdrazane bgda rozwigzania
innowacyjne, w tym cyfrowe. LSR LGD - ,,Gniazdo” wskazuje do realizacji cele wynikajace z analizy obszaru i
zdiagnozowanych potrzeb. Cele te sa spdjne z celami operacyjnymi dokumentow planistycznych o zasiggu
krajowym, regionalnym i lokalnym. Tabela nr 16 przedstawia poréwnanie wskazanych dokumentow. Strategia jest
zintegrowana w zakresie sektorowym tzn. opiera si¢ na wspOlpracy sektorow publicznego, spotecznego i
gospodarczego oraz jest zintegrowana z obszarem LGD tzn. opiera si¢ na zasobach obszaru. Strategia jest
komplementarna tj. planowane do realizacji przedsigwzigcia uzupeiniajag si¢ np. przedsiewzigcie P.1.1 -
Zwigkszenie dostepnosci oraz rozwoj obiektow kulturalno-spotecznych z przedsiewzigciem P.2.1 - Integracja i
aktywizacja spoleczno-kulturalna. Przedsigwziecie P.1.3 - Przystosowanie obiektéw uzytecznosci publicznej dla
0s0b starszych oraz niepetnosprawnych z przedsiewzigciem P.2.6 - Przeciwdziatanie E - wykluczeniu seniorow.
Aby osiagnaé efekt zatozony dla poszczegdlnych przedsiewzie¢ konieczne jest ich wykonanie w partnerstwie
lokalnym, czy krajowym np. przedsigwziecie P.2.3 - Ksztaltowanie liderow zycia publicznego i spolecznego.
Zalezno$¢ ta jest przedstawiona w zalaczniku nr 1 do LSR. Dla efektu synergii, w kryteriach wyboru operacji beda
premiowane projekty wykonane w partnerstwie. Jednym z zatozen LSR jest realizacja projektow wzajemnie si¢
uzupelniajacych. Zadania w ramach celu C1 Poprawa dostepnos$ci do ustug oraz rozwdj matej infrastruktury
publicznej dla spotecznosci lokalnych, uzupetniaja si¢ z zadaniami z celu C2 Budowanie relacji spotecznych oraz
potencjatu spotecznego. Niektére z przedsigwzigé dedykowane sg okre§lonym grupom spotecznym tj. ludziom
mtodym lub seniorom.

Lokalna Grupa Dziatania w ramach celu C2 Budowanie relacji spotecznych oraz potencjatu spotecznego planuje
siegng¢ po dodatkowe $rodki z innych funduszy strukturalnych. Przyczyng tych dziatan sg niewystarczajgce Srodki
finansowe w ramach RLKS dla niektérych z zaktadanych obszarow interwencji. Dlatego aby odpowiedzie¢ na
wszystkie problemy obszaru zaplanowano P.2.7 Edukacja ekologiczna i podniesienie $wiadomosci ekologicznej z
srodkéw WFOSIGW oraz P.2.4 Wzmocnienie grup narazonych na wykluczenie z programu Aktywni Obywatele.
W sposobie realizacji strategii uwzgledniono dostgpny wachlarz metod wdrazania operacji w ramach LSR. Dla
operacji wymagajacych mniejszych naktadow finansowych, gdzie gtowny nacisk potozony jest na aspekt spoteczny
i dziatania animacyjne jak P.1.4 Przygotowanie koncepcji Smart Village oraz P.2.6 - Przeciwdziatanie E -
wykluczeniu seniorow bedg to projekty grantowe. W ramach dziatan Rozwdj kompetencji kluczowych oraz
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aktywizacja osob ponizej 25 roku zycia, ktore wymagaja bezposredniego dotarcia do odbiorcy. Istnieje ryzyko
braku realizacji zalozonych celéw przez organizacje z obszaru dziatania. LGD postanowito realizowa¢é te operacje
w ramach operacji wlasnych. Pozostate dzialania planowane sa do realizacji w trybie konkursowym. Adekwatnie
do zdiagnozowanych potrzeb wszystkie planowane do wdrozenia dziatania maja duzy wptyw na rozwdj obszarow
wiejskich, wzrost aktywizacji i integracji spotecznosci lokalnej oraz rozwdj przedsigbiorczosci.

5.1 Warto$¢ dodana podejscia LEADER

Wartoscia dodang podejscia LEADER jest utrzymanie kontaktéw i kontynuacja wspdlpracy z organizacjami
pozarzadowymi, samorzadami, przedsi¢biorcami. Lokalna Grupa Dzialania moze w przysztosci liczy¢ na
wspotprace z tymi podmiotami realizujagc np. operacje wlasne lub w partnerstwie. Dzieki Stowarzyszeniu,
organizacje pozarzagdowe moga aktywniej, prezniej dziata¢ i pozyskiwaé S$rodki dla spoleczno$ci lokalne;j.
Stowarzyszenie LGD-,,Gniazdo” z prawie 20-letnim do$§wiadczeniem zbudowato sobie marke i jest rozpoznawalne
na swoim terenie i w wojewddztwie. Projekty zrealizowane przez LGD lub za jego posrednictwem takie jak np.
szlaki rowerowe, sitownie plenerowe, swietlice wiejskie, udogodnienia na boiskach sportowych trwale wpisaly si¢
w lokalny krajobraz. W wiekszo$ci miejscowosci obszaru dzialania widoczne sg efekty dziatan LGD — ,,Gniazdo”.

Znajomos$¢ obszaru planowanego do objecia LSR, dotychczasowa wspolpraca z samorzadami, organizacjami
pozarzadowymi, przedsicbiorcami i do$wiadczenie z okresow realizacji PROW 2007-2013 oraz 2014-2020
pozwoli na pomoc przy kojarzeniu partneréw do realizacji operacji w partnerstwie w roéznych obszarach
tematycznych. Dziatania integracyjne, wzmocnienie tozsamosci z obszarem zamieszkania, zwigkszenie wiedzy na
temat potencjalu miejsca zamieszkania, budowa wspodlnej wizji przysztosci obszaru, wspodlne decydowanie,
wzajemny szacunek do prezentowanych pomystow i rozwigzan, budowa zaufania spolecznego, taczenie réznych
partneréw z roznych sektorow pozwoli na skuteczniejszy proces realizacji projektow. Rozwdj matej infrastruktury
publicznej dla spotecznosci lokalnych i poprawa dostgpu do ustug przyczynia si¢ do zwickszenia spojnosci
spotecznej i terytorialnej obszaru.
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Tabela 16 Spéjnos¢, komplementarnos¢ i synergia celow LGD z dokumentami strategicznymi

Cele
LSR

Przedsiewziecia LSR
LGD-Gniazdo

Dokument planistyczny

Cele ujete w dokumentach planistycznym

Spojnosé celow z
dokumentami
strategicznymi

C 1. Poprawa dostepnosci do uslug oraz rozwoj malej
infrastruktury publicznej dla spolecznosci lokalnych

P.1.1 - Zwigkszenie
dostepnosci oraz
rozwaoj obiektow

kulturalno-spotecznych

Plan Strategiczny dla WPR na lata

CS 8.P 8. Rozwoj form wspotpracy na obszarach wiejskich

2023-2027 w wymiarze produkcyjnym, ustugowym, spotecznym
Strategia Wojewodztwa Lodzki
rategla Woj e\;v(;) 3 g wa LodzKlego 2.1.2. Zwigkszenie uczestnictwa w kulturze i rozwdj ustug

kultury

Strategia Rozwoju gminy Skierniewice
do roku 2030

3.3 Wsparcie aktywnosci lokalnej i komunikacji spotecznej,
rozwoj ustug publicznych

Strategia Rozwoju gminy Lipce
Reymontowskie na lata 2023- 2030

3.1. Poprawa dostepnosci do oferty kulturalnej i rekreacyjnej
na terenie catej gminy

Strategia Rozwoju gminy Makéw na
lata 2021-2027

3.2. Zwigkszenie dostgpnosci infrastruktury kultury, sportu i
rekreacji dla wszystkich grup spotecznych

Strategia Rozwoju gminy Lyszkowice
na lata 2022-2030

3.2 Budowa i modernizacja infrastruktury
spotecznej — rekreacyjnej, sportowej, kulturowej,

opiekunczej;
. . Plan Strategiczny dla WPR na lata CS 8.P 4. Poprawa dost¢pu do infrastruktury turystyczno-
P.1.2 - Zwigkszenie .
dost S 2023-2027 rekreacyjnej
ostepnosci oraz . — —
Strat W dztwa Lodzk . .. .
rozwoj infrastruktury rategia OJC\;V(()) 3 g wa Lodzklego 2.1.3. Rozwoj sektora sportu, turystyki i rekreacji

turystyczno-
rekreacyjnej

Strategia Rozwoju gminy Skierniewice
do roku 2030

3.2. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury sportowej i

C1 LSR wpisuje si¢ w Plan
Strategiczny WPR CS 8.P 8.
,CS8.P4.CS8.P7.
stanowiace bezposrednie
zrédto finansowania LSR.
Uruchomienie srodkow w
ramach celu C 1. LSR
zaktada wzmocnienie i
efektywne wykorzystanie
istniejacego potencjalu w
postaci infrastruktury,
rozwojowi gospodarczemu
regionu i Wojewodztwa
Lodzkiego (cel operacyjny
strategii WL 2.1.2: 2.1.3)
wplynie na poprawe jakosé
zycia jego mieszkancow oraz
wzmocni ich wigz z
miejscem zamieszkania.
Podobny kierunek dziatan
wskazujg dokumenty
planistyczne gmin

o)
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Strategia Rozwoju gminy Lipce
Reymontowskie na lata 2023- 2030

3.1. Poprawa dostgpnosci do oferty kulturalnej i rekreacyjnej
na terenie catej gminy

Strategia Rozwoju gminy Makéw na
lata 2021-2027

3.2. Zwigkszenie dostepnosci infrastruktury kultury, sportu i
rekreacji dla wszystkich grup spotecznych

Strategia Rozwoju gminy Lyszkowice
na lata 2022-2030

3.2 Budowa i modernizacja infrastruktury
spotecznej — rekreacyjnej, sportowej, kulturowej,
opiekunczej;

Program Regionalny Fundusze
Europejskie dla £.odzkiego 2021-2027

FELD.05.01
Kultura i turystyka - ZIT

P.1.3 - Przystosowanie
obiektow uzytecznoSci
publicznej dla oséb
starszych oraz
niepelnosprawnych

Plan Strategiczny dla WPR na lata

CS 8.P 10. Wiaczenie 0s6b z grup defaworyzowanych lub

2023-2027 wykluczonych na obszarach wiejskich
Strategia Wojewodztwa Lodzkiego 1.2.3. Aktywizacja os6b nieaktywnych zawodowo, w tym
2030 bezrobotnych
Strategia rozwoju gminy Lipce 3.3. Poprawa jakosci zycia 0sob starszych,
Reymontowskie na lata 2023- 2030 niepetnosprawnych

Strategia rozwoju gminy Makoéw na lata
2021-2027

3.3 Poprawa jakosci zycia osob starszych, ochrona zdrowia
oraz wsparcie kondycji fizycznej i zdrowia psychicznego
mieszkancow
3.4. Gospodarne i efektywne zarzadzanie gming

P.1.4 - Przygotowanie
koncepcji Smart
Village w celu poprawy
jakos$ci i poziomu zycia
na obszarze dzialania

Plan Strategiczny dla WPR na lata
2023-2027

CS 8.P 11. Stymulowanie rozwoju lokalnego przez
innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie potencjatu
endogenicznego

Strategia Wojewodztwa £.odzkiego

2.1.4. Wzmacnianie tozsamosci regionalnej i lokalne;j

P.1.5 - Zakladanie i
rozwijanie dzialalnoSci

2030
i j iny Mako 1
Strategia rozwoju gminy Makow na lata 1.4. Tworzenie warunkow dla rozwoju elektromobilnosci
2021-2027
Plan Strategiczny dla WPR na lata .
9023-2027 CS 8.P 7. Poprawa dostepu do ustug komercyjnych

cztonkowskich obszaru
LGD-,,Gniazdo”. Zapisane w
celu pierwszym wsparcie dla
infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej, kulturalnej i
spolecznej wymaga
komplementarnych dziatan
na rzecz poprawy jakosci
funkcjonowania obiektow
juz istniejacych. W celu
realizacji dziatan
innowacyjnych.

C1. LSR wpisuje sie w cel
PS WPR -CS 8.P 11.
Stymulowanie rozwoju
lokalnego przez innowacje,
cyfryzacje i wykorzystanie
potencjatu endogenicznego
dla przedsiewzigcia
Smart Village.
Wsparcie poprawy dostgpu
do ustug lokalnych dla
lokalnych spotecznosci,
stuzy zaspakajaniu potrzeb
mieszkancow, bedzie
komplementarng
odpowiedzig na problemy
lokalnych spotecznos$ci
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C 2. Budowanie relacji spolecznych oraz potencjalu spolecznego

gospodarczej - L. Strategia Wojewddztwa Lodzkiego 1.3.1. Zwigkszenie konkurencyjnosci przedsigbiorstw . (dostep do maiej'
poprawa dostepnosci 2030 infrastruktury, ustugi dla
do ustug dla ludnosci.
mieszkancow (z Strategia rozwoju gminy Makow na lata 1.1. Tworzenie warunkow dla rozwoju gospodarczego
wylaczeniem handlu i 2021-2027 poprzez bezposrednie inwestycje w infrastrukture techniczng
produkciji)
Plan Strategiczny dla WPR na lata CS 8.P 8. Rozw(j form wspdtpracy na obszarach wiejskich | C 2 LSR wpisuje si¢ w Plan

P.2.1 - Integracja i
aktywizacja spoleczno-
kulturalna

2023-2027 w wymiarze produkcyjnym, ustugowym, spotecznym
Strategia Wojewodztwa Lodzki
g Oje‘;’gsg wa Lodzkaego 2.1.4. Wzmacnianie tozsamosci regionalnej i lokalne;j

Program Regionalny Fundusze
Europejskie dla £.odzkiego 2021-2027

FELD.07.03
Integracja i spoteczenstwo obywatelskie

P.2.2 - Integracja i

Plan Strategiczny dla WPR na lata

CS 8.P 8. Rozwoj form wspotpracy na obszarach wiejskich

aktywizacja 2023-2027 w wymiarze produkcyjnym, ustugowym, spotecznym
turystyczno- Strategia Wojewodztwa £.6dzki .
sty . rategla Wojewocztwa Lodzklego 2.1.4. Wzmacnianie tozsamosci regionalnej i lokalnej
rekreacyjna 2030
Plan Strategiczny dla WPR na lata CS 8.P 8. Rozwoj form wspotpracy na obszarach wiejskich
2023-2027 w wymiarze produkcyjnym, ustugowym, spotecznym

P.2.3 - Ksztaltowanie
lideréw zycia
publicznego i

spolecznego

Strategia Wojewodztwa £.odzkiego

2.1.1. Budowa zaufania spolecznego, rozwijanie postaw
spolecznych i obywatelskich, promowanie wartosci

2030 rodzinnych
2.1.4. Wzmacnianie tozsamosci regionalnej i lokalne;j
Program Regionalny Fundusze FELD.07.03

Europejskie dla L.odzkiego 2021-2027

Integracja i spoteczenstwo obywatelskie

P.2.4 -Wzmocnienie
grup narazonych na
wykluczenie

Plan Strategiczny dla WPR na lata
2023-2027

CS 8.P 10. Wiaczenie os6b z grup defaworyzowanych lub
wykluczonych na obszarach wiejskich
CS 8.P 12. Zaangazowanie mtodych w zycie lokalne, w tym
w podejmowaniu decyzji, tworzenie sieci spotecznosé

Strategiczny WPR CS 8.P 8,
CS8.P10,CS8.P12
stanowiace bezposrednie
zrodio finansowania LSR.
Dokument planistyczny w
postaci Strategii
Wojewodztwa Lodzkiego
2030 ktadzie duzy nacisk na
dziatania przyczyniajace si¢
do rozwoju kapitatu
spotecznego, m.in.
podnoszace $wiadomosé
spoteczna, w tym
ekologicznej, zwickszajace
poziom zaufania, poczucia
tozsamo$ci regionalnej i
lokalnej oraz zaangazowanie
mieszkancow Wojewodztwa
Lodzkiego w dziatalnosé
spoleczna, charytatywna,
kulturalng. Cel 2 LSR
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Strategia Wojewoddztwa Lodzkiego
2030+

1.2.4. Rozwoj kompetencji kluczowych

Strategia rozwoju gminy Lyszkowice
na lata 2022-2030

3.1 Rozwoj kompetencji zawodowych oraz
umiejetnosci spotecznych mieszkancoéws;

P.2.5 - Rozwadj
kompetencji
kluczowych oraz
aktywizacja oséb
ponizej 25 roku zycia

Plan Strategiczny dla WPR na lata
2023-2027

CS 8.P 10. Wiaczenie os6b z grup defaworyzowanych lub
wykluczonych na obszarach wiejskich
CS 8.P 12. Zaangazowanie mlodych w zycie lokalne, w tym
w podejmowaniu decyzji, tworzenie sieci spoteczno$¢

Strategia Wojewodztwa Lodzkiego
2030+

1.2.4. Rozwoj kompetencji kluczowych

Strategia rozwoju gminy Lyszkowice
na lata 2022-2030

3.1 Rozwoj kompetencji zawodowych oraz
umiejetnosci spotecznych mieszkancoéws;

P.2.6 - Przeciwdzialanie
E -wykluczeniu
seniorow

Plan Strategiczny dla WPR na lata

CS 8.P 10. Wigczenie oséb z grup defaworyzowanych lub

2023-2027 wykluczonych na obszarach wiejskich
Strategia Wojewodztwa Lodzkiego 1.2.3. Aktywizacja os6b nieaktywnych zawodowo, w tym
2030 bezrobotnych

Strategia rozwoju gminy Skierniewice
do roku 2030

3.3 Wsparcie aktywnosci lokalnej i komunikacji spotecznej,
rozwoj ustug publicznych

Strategia rozwoju gminy Makow na lata
2021-2027

3.3 Poprawa jakosci zycia osob starszych, ochrona zdrowia
oraz wsparcie kondycji fizycznej i zdrowia psychicznego
mieszkancow

Strategia rozwoju gminy Lyszkowice
na lata 2022-2030

3.3 Aktywizacja 0sob bezrobotnych, nieaktywnych
zawodowo, starszych;

P.2.7 - Edukacyjna
ekologiczna -
podniesienie poziomu
SwiadomoSci
ekologicznej

Plan Strategiczny dla WPR na lata
2023-2027

CS 8.P 13. Rozw¢j wiedzy/umiej¢tnosci: cyfryzacja,
oszczednos¢ zasobow, przedsiebiorczosé, srodowisko,

Budowanie relacji
spotecznych oraz potencjatu
spotecznego doskonale
wpisuje si¢ w cele
dokumentow wyzszego
rzedu.

Kolejna grupa dziatan w
Strategia Wojewodztwa
Lodzkiego 2030 bedzie
podejmowana w obszarze
integracji i przeciwdziatania
wykluczeniu
spotecznemu, w celu
stworzenia rownych szans
rozwojowych mieszkancom
wojewddztwa i wlaczenia do
spoteczenstwa tych, ktorzy
sg wykluczeni badz
zagrozeni wykluczeniem.
(cel strategiczny
obywatelskie spoteczenstwo
rownych szans.
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klimat
Strategia Wojewodztwa L.odzkiego 3.2.2. Ochrona i wykorzystanie walorow przyrodniczych i
2030 krajobrazowych
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mieszkancow 3.1.1. Poprawa jakosci powietrza
3.1.2. Ochrona zasobow wod oraz poprawa ich jakosci

Strategia rozwoju gminy Skierniewice 2.2. Ochrona wod, gleb i ekosystemow przed
do roku 2030 zanieczyszczeniem

Strategia rozwoju gminy Lipce

Reymontowskie na lata 2023- 2030 2.2. Ochrona wod i gleb, adaptacja do zmian klimatu

2.1.Poprawa jakos$ci powietrza

Strategia rozwoju gminy Makow na lata . . . .
& Ju grhiny 2.2.Zapobieganie zanieczyszczeniu wod, gleb oraz

2021-2027 ,
ekosystemow
Strategia rozwoju gminy Lyszkowice 2.1 Ochrona przyrody. Zagospodarowanie terenow i
na lata 2022-2030 poprawa ich stanu;
Program Regionalny Fundusze FELD.02.18
Europejskie dla L.odzkiego 2021-2027 Bioréznorodnos¢ - ZIT
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6 Celeiwskazniki

Lokalna Strategia Rozwoju przedstawia specyficzne zasoby i mozliwosci do rozwoju obszaru LGD — ,,Gniazdo”.
Przedstawione cele i przedsigwzigcia sg efektem przeprowadzonej analizy obszaru, stanowia odpowiedZ na
zidentyfikowane podczas konsultacji potrzeby miejscowej ludnoSci oraz potencjal rozwojowy obszaru. Na
podstawie tych informacji sporzadzona zostata matryca logiczna obrazujaca cele oraz przedsigwzigcia budowanej
LSR na lata 2023-2027.

Teren dziatania LGD jest spojny pod wzgledem geograficznym, $rodowiskowym, gospodarczym i spolecznym.
Objecie obszaru wspdlng strategia, przyczyni si¢ do lokalnego rozwoju, wigkszej integracji wewngtrznej
mieszkancéw LGD oraz u§wiadamiania im lokalnej tozsamosci. Bedzie to mozliwe poprzez realizacj¢ zatozonych
w niniejszym dokumencie celéw i stuzacych ich osiggnieciu przedsiewzigé. Cele oraz przedsigwziecia LSR
Lokalnej Grupy Dziatania - ,,Gniazdo” okre$lono biorac pod uwage wnioski z diagnozy obszaru, podczas prac
grupy roboczej do opracowania LSR. Sg one zgodne z celami Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 oraz
zgodne z podejsciem LEADER-a. Stanowia zatacznik do LSR - Formularz 1. Cele i przedsiewzigcia. Cele zostaty
sformutlowane na podstawie przeprowadzonej diagnozy, z uwzglgdnieniem wnioskéw wyplywajacych z
przeprowadzonej analizy SWOT, na podstawie badan ankietowych oraz spotkan z mieszkancami w gminach, przez
grupe robocza ds. LSR skladajaca si¢ z cztonkow Zarzadu LGD oraz czionkow Komisji Rewizyjnej i
przedstawicieli Rady Decyzyjnej. Za pomocg strony internetowej, a dla oséb wykluczonych cyfrowo réwniez
poprzez konsultacje w biurze LGD poddane zostaty konsultacjom spotecznym. Na tym etapie przeanalizowano
uwagi zgloszone przez mieszkancéw. Sformutowane w ten sposob cele odnosza si¢ do catego obszaru objetego
LSR, odpowiadaja na potrzeby kluczowych grup docelowych istotnych z punktu widzenia LSR, w tym w
szczegOlnosci grup w niekorzystnej sytuacji (osoby do 25 roku zycia, seniorzy pow. 60 roku zycia, kobiety
powracajace na rynek pracy i niepelnosprawni). Cele LSR sg konkretne, adekwatne, wynikajg ze specyfiki obszaru.
Cele LSR zostaty sformulowane w oparciu o konsultacje spoteczne w powigzaniu z analizg potrzeb i potencjatu
obszaru. Konsultacje spoleczne poparte ogodlnodostepnymi danymi statystycznymi regionu wykazaty, ze
najwazniejsze potrzeby rozwojowe zostaty wpisane w pierwszy cel Strategii noszacy nazwe Poprawa dostepnosci
do ustlug oraz rozwoj malej infrastruktury publicznej dla spolecznosci lokalnych. Zapisane w celu pierwszym
wsparcie dla infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej i spotecznej wymaga komplementarnych dziatan
na rzecz poprawy jakoSci funkcjonowania tych obiektow. Na obszarach wiejskich istnieje stala potrzeba
animowania i aktywizowania mieszkancoéw oraz rozwoj kapitatu spotecznego. Przedsigwzigcia przypisane do celu
drugiego Budowanie relacji spotecznych oraz potencjalu spolecznego, pozwolg na kompleksowe zaspokojenie
potrzeb mieszkancow szczeg6lnie tych z grup docelowych. Wszystkie przedsigwziecia wzajemnie wspotdziatajg w
osiagnieciu zaktadanych celow.

/7

s Cel 1. Poprawa dostepnosci do ustug oraz rozwéj malej infrastruktury publicznej dla spolecznosci
lokalnych

Analiza potrzeb mieszkancow wskazuje na konieczno$¢ zapisania w niniejszej Strategii celow 1 przedsigwzigc,
ktére przynajmniej w pewnym stopniu rozwigzg zaistniate problemy. Z uwagi na to, ze z funduszy dostgpnych w
LGD nie mozna dofinansowa¢ infrastruktury drogowej to do interwencji pozostaja dwa kolejne postulaty
mieszkancoéw czyli budowa lub przebudowa obiektow turystyczno-rekreacyjnych oraz infrastruktury kulturalno-
spotecznej. Waznym uszczegdlowieniem podjgtego celu interwencji jest przystosowanie obiektow uzyteczno$ci
publicznej dla 0sob starszych i niepelnosprawnych. W analizie SWOT zauwazalne jest nasycenie przedsigbiorstw o
charakterze handlowy i w zwigzku z tym nie ma potrzeby wspiera¢ tego typu dziatalnosci gospodarcze;.
Najczesciej wskazywane potrzeby dotyczg ushug Swiadczonych przez lokalne, mate przedsigbiorstwa bezposrednio
na rzecz mieszkancoéw. Dlatego, na podstawie diagnozy, zdecydowano, ze wsparcie dla rozwoju gospodarczego
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obszaru najlepiej sprawdzi si¢ poprzez zakladanie i rozwijanie takich branz, ktére dzialaja przede wszystkim w
zakresie $wiadczenia ustug. W zwiazku z powyzszym najwazniejsze potrzeby rozwojowe zostaly wpisane w
pierwszy cel strategii noszacy nazwe Poprawa dostepnosci do ustug oraz rozwoj matej infrastruktury publicznej dla
spotecznosci lokalnych.

‘0

% Zwiekszenie dostepnosci oraz rozwoj obiektow kulturalno-spolecznych

Szeroka oferta i dostep do kultury, wzmacniaja poczucie wspolnoty lokalnej oraz zachecajg do osiedlenia sie, a tym
samym ograniczaja zjawisko depopulacji. LGD jak i jego mieszkancy widzi potrzebg¢ rozwoju w ramach
infrastruktury sprzyjajacej rozwojowi spotecznemu. Dofinansowania beda mogly uzyska¢ projekty zwigzane z
wyposazeniem i rozwojem obiektow petnigcych funkcje spoteczne i kulturalne. Szczegolng uwage nalezy zwrocic
na wyposazenie sprzyjajace wlaczeniu spotecznym senioréw i osob mtodych, rozwijajace zainteresowania i hobby
a takze aktywizacje¢ grup w niekorzystnej sytuacji, zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem.

Planowane dziatania powinny by¢ w synergii z Celem 2 Budowanie relacji spolecznych oraz potencjalu
spolecznego, poniewaz zakltada sie, ze efekt bedzie wickszy niz suma poszczegdlnych oddzielnych dziatan, a
zmodernizowane obiekty postuzg jako baza do rozwoju spotecznosci lokalnych.

‘0

% Zwiekszenie dostepnosci oraz rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej

Przedsigwziecie jest odpowiedzia na zdiagnozowane problemy zwigzane ze stabo rozwinigta infrastrukturg
turystyczng i rekreacyjng. Potwierdzeniem takiego stanu rzeczy sg opinie mieszkancéw, gdzie infrastruktura i
oferta sportowa i rekreacyjna znalazty si¢ na drugim miejscu pod wzglgdem potrzeby zdiagnozowanych na
obszarze dziatania (31,2%). Dofinansowanie bgda mogly uzyskaé projekty zwiazane z szeroko poj¢ta mala
infrastrukturg rekreacyjna, turystyczng np.: na remont polgczony z modernizacja boisk, hal sportowych, budowe
lub przebudowe infrastruktury rekreacyjnej towarzyszacej, m.in.: sitownie zewnetrzne, place zabaw, mini boiska
do gier zespotowych, tworzenie zielonych przestrzeni sprzyjajacych rekreacji, poprawa estetyki przestrzeni
zielonych typu parki, skwery, otoczenie $wietlic, uzupetnienie istniejacej lub planowanej infrastruktury w tym
zakresie, ciagi pieszo-rowerowe.

Planowane dziatania powinny by¢ w synergii z Przedsiewzieciem Integracja i aktywizacja turystyczno-
rekreacyjna, ktore zaklada wykorzystanie istniejacej i modernizowanej infrastruktury turystyczno-rekreacyjne;j.
Dodatkowo LGD planuje dziatania animacyjne w celu wykorzystania istniejacej, zmodernizowanej i NOwWo
powstalej infrastruktury dla aktywizacji grup w niekorzystnej sytuacji.

% Przystosowanie obiektéw uzyteczno$ci publicznej dla os6b starszych oraz niepelnosprawnych

Waznym uszczegdlowieniem podjetego celu interwencji (Poprawa dostepnosci do ustug oraz rozwdj malej
infrastruktury publicznej dla spolecznosci lokalnych) jest przystosowanie obiektow uzytecznosci publicznej dla
0s0b starszych i niepelnosprawnych. Jest to bezposrednia odpowiedz na zdiagnozowane problemy z dost¢pnoscia i
wykluczeniem. Niejednokrotnie miejsca integracji i aktywizacji spotecznosci lokalnych sg poza zasiggiem osob
starszych i niepelnosprawnych ze wzgledu na bariery komunikacyjne.

Dziatania te sg uzupehlieniem wyzej wymienionych przedsigwzi¢e¢ oraz sg komplementarne z dzialaniami
animacyjnymi dla osob starszych i niepetnosprawnych, niwelujgc bariery dostgpnosci .

% Przygotowanie koncepcji Smart Village w celu poprawy jakoSci i poziomu zycia na obszarze dzialania

Koncepcje pozwola wykorzystaé lokalny potencjat by w sposob oddolny aktywnie kreowac rozwoj lokalny. Jest to
dzialanie innowacyjne na obszarze LGD - ,,Gniazdo”. Dzigki nim mieszkancy, wspotdzialajac i tworzac
partnerstwa, bedg wspolnie decydowac o swoim rozwoju. Przedsigwzigcie dedykowane jest mieszkancom. LGD
planuje wykorzysta¢ w tych dziataniach planowane metody wdrozenia innowacji, czyli proces myslenia
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projektowego, aby jak najlepiej zdiagnozowac i odpowiedzie¢ na zgtaszane problemy. Rola LGD w tych dziatania
skupi si¢ na animowania i zachg¢caniu do wykorzystania innowacji, szczegolnie z zakresu nowych technologii oraz
nowych procesoOw wdrazania. Dofinansowanie beda mogly uzyskaé projekty na oddolne inicjatywy mieszkancow
na rzecz znalezienia praktycznych rozwigzan roéznorodnych lokalnych problemoéw, z jakimi si¢ mierza. Projekt
przyczyni si¢ do wzrostu $wiadomosci na temat mozliwos$ci wspotdziatania w kierunku rozwoju obszaru.

Przedsigwziecie to bedzie uzupelnieniem dziatan inwestycyjnych, glownie w zakresie wykorzystania
nowoczesnych technologii na wsi.

% Zakladanie i rozwijanie dzialalnosci gospodarczej — poprawa dostepnosci do ustug dla mieszkancow (z
wylaczeniem handlu i produkcji)

Dane statystyczne wskazujg na systematyczny rozwoj przedsi¢gbiorczo$ci na obszarze objetym LSR. Rosnie liczba
przedsiebiorstw, a liczba bezrobotnych spada. Analiza potrzeb diagnozowana wérdd mieszkancow wskazuje, ze nie
zawsze cel biznesowy pokrywa si¢ z potrzebami spotecznosci i mieszkancow. W analizie SWOT zauwazalne jest
nasycenie przedsigbiorstw o charakterze handlowy i w zwiazku z tym nie ma potrzeby wspiera¢ tego typu
dziatalno$ci gospodarczej. Zaktady produkcyjne znaczaco poprawiaja sytuacje na rynku pracy ale efekty dzialania
takich firm rzadko przynoszg bezposrednie korzy$ci mieszkancom. Najczesciej wskazywane potrzeby dotycza
ustug $wiadczonych przez lokalne, mate przedsigbiorstwa bezposrednio na rzecz mieszkancow. Dlatego, na
podstawie diagnozy, zdecydowano, ze wsparcie dla rozwoju gospodarczego obszaru najlepiej sprawdzi si¢ poprzez
zakladanie i rozwijanie takich branz, ktore dziatajg przede wszystkim w zakresie $§wiadczenia ustug. W ramach
przedsiewzigcia zaktadanie i rozwijanie dzialalnos$ci gospodarczej, szczeg6lnie cenne beda dziatania, produkty
innowacyjne. W zwiazku z trudng sytuacja na $wiecie i w kraju, (wojna na Ukrainie, inflacja) istniejace lub
powstajace przedsigbiorstwa, szczegdlnie mikro i mate stoja przed ogromnym wyzwaniem. Umiejetnos¢ szybkiego
dostosowywania si¢ do zmian i potrzeb otoczenia, zdolno$¢ budowania nowych produktow i modeli dziatalnosci
czy sprawno$¢ we wdrazaniu nowych technologii sa cechami, ktére beda mialy szanse wzmocni¢ biznes.
Utworzenie nowych miejsc pracy w rozwijajacych si¢ innowacyjnych przedsigbiorstwach jest szansg na rozwdj
regionu oraz powstrzymanie migracji.

% Cel 2. Budowanie relacji spotecznych oraz potencjalu spolecznego

Zapisane w Celu 1 wsparcie dla infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej i spotecznej wymaga
komplementarnych dziatan na rzecz poprawy jakosci funkcjonowania tych obicktow. Na obszarach wiejskich
istnieje stata potrzeba animowania i aktywizowania mieszkancéw. Konieczno$¢ wzmacniania aktywnosci
spotecznej mieszkancow (zaangazowania w sprawy lokalne) zauwazylo 14% ankietowanych (2023). Pomimo
wysokich wskaznikéw dotyczacych liczby organizacji pozarzadowych na obszarze funkcjonowania LGD istnigje,
uzasadniona spotecznie potrzeba wzmacniania kapitatu spolecznego poprzez podnoszenie jakosci dziatan,
komunikacji i wzmacniania wigzi spotecznych. Najlepsza metoda na realizacjg takich przedsigwzigé jest
ksztattowanie odpowiednich postaw i zachowan oddolnych szczegolnie w srodowisku lokalnych lideréw. Potrzebe
wspierania lideréw zycia spolecznego sygnalizowano rowniez w analizie SWOT, gdzie wskazywano na
konieczno$¢ wzmocnienia ich kompetencji przywodczych. W zakresie budowania potencjatu spotecznego znalazty
si¢ rowniez dziatania na rzecz grup narazonych na wykluczenie lub bedacych w trudnej sytuacji. Ankiety oraz
spotkania konsultacyjne w gminach przyniosty réwniez wiedzg na temat konieczno$ci zastosowania metod
edukacyjnych dla przeciwdzialania wykluczenia informatycznego senioréw oraz podniesienia poziomu
swiadomosci ekologicznej mieszkancéw. Wszystkie powyzsze potrzeby zostal wigczone do celu Budowanie
relacji spolecznych oraz potencjatu spolecznego.

% Integracja i aktywizacja spoleczno-kulturalna
Mimo istnienia wielu $wietlic wiejskich, wyniki konsultacji spotecznych wskazujg na zbyt niskg oferte zajec,
imprez, wydarzen szczegolnie dla mlodziezy i osob starszych, oraz brak dziatan, ktére stymulowalyby ich
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aktywno$¢ spoleczng oraz rozwdj kapitalu spotecznego. Dlatego tez, bardzo istotny elementem wlaczenia
spotecznego powinny stanowi¢ dziatania zwigzane z umozliwieniem dopasowania oferty do potrzeb lokalnych
spotecznosci, szczeg6lnie oséb mtodych, starszych, oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym.
Dziatania wdrazane na ,Jlokalnym podwoérku” przez organizacje dzialajace na obszarze od wielu lat, maja
najwicksza szanse dotarcia do wskazanych grup docelowych, ktore maja ograniczony dostep do miejscowej
infrastruktury i kultury.

Dziatania planowane do realizacji to wszelkiego rodzaju imprezy, eventy, spotkania, wydarzenia o
ogo6lnodostepnym charakterze, integrujace i aktywizujace spolecznosci lokalne.

/

¢ Integracja i aktywizacja turystyczno-rekreacyjna

Przedsigwzigcie jest odpowiedzig na zdiagnozowane problemy z istniejaca ofertg turystyczna i rekreacyjna.
Konieczno$¢ wzmacniania aktywnos$ci spotecznej mieszkancow (zaangazowania w sprawy lokalne) zauwazyto
14% ankietowanych (2023). Przedsigwzigcie to wptywa bardzo istotnie na wlaczenie spoteczne réznych grup
srodowiskowych. Dziatania z tego zakresu wraz z dedykowang oferta zajgeciowa beda przeciwdziata¢ wykluczeniu
spotecznemu grup w niekorzystne sytuacji. Jednoczesnie podniosg atrakcyjnos¢ obszaru.

Przedsiewzigcie to jest bezposrednio powigzane z Zwigekszeniem dostepnosci oraz rozwojem infrastruktury
turystyczno-rekreacyjnej. Pomimo stosunkowa duzej liczby obiektéw sportowo-rekreacyjnych oferta wydarzen,
eventow, imprez, rajdow rowerowych itp. jest dalej niewystarczajgca. Potwierdzeniem takiego stanu rzeczy sg
opinie mieszkancow, gdzie infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna znalazly si¢ na drugim miejscu pod
wzgledem potrzeby dalszych inwestycji (31,2%).

Gloéwne dziatania przewidziane do realizacji to imprezy, eventy, spotkania, wydarzenia o ogdlnodostgpnym
charakterze, integrujace i aktywizujace spotecznos$ci lokalne.

s Ksztaltowanie lideréow zycia publicznego i spolecznego

Na terenie LGD istnieje uzasadniona spotecznie potrzeba wzmacniania kapitalu spotecznego poprzez podnoszenie
jakos$ci dziatan, komunikacji i wzmacniania wiezi spolecznych. Potrzebe wspierania liderow zycia spolecznego
sygnalizowana roéwniez w analizie SWOT, gdzie wskazywano na ich wypalenie oraz osamotnienie. W tym celu
nalezy wprowadzi¢ dziatania stuzagce wzmocnieniu kompetencji przywodczych lideréw zycia publicznego i
spotecznego. S3 oni niejednokrotnie motorem napgdowym pozytywnych zmian na obszarze. Nalezy stworzy¢
warunki do dziatan shuzacych angazowaniu mieszkancow - w tym o0soéb zagrozonych wykluczeniem, mtodych 1i
senioréw - do angazowania si¢ w zycie publiczne i aktywnos$¢ spoleczna, a takze do zwigkszania udziatu tych osob
w podejmowaniu decyzji i ksztattowaniu polityki lokalnej i regionalne;.

Planowane przedsigwzigcie bedzie realizowane w ramach projektow partnerskich. W przypadku przedsigwzigcia
P.2.3 Ksztaltowanie lideréw zycia publicznego i spolecznego, planowana jest wspotpraca z partnerami spoza
obszaru LSR, ktora bedzie polegata na ksztattowanie liderow zycia publicznego i spofecznego, wymiany
doswiadczen i dobrych praktyk oraz budowania relacji spotecznych oraz potencjatu spotecznego.

% Wzmocnienie grup narazonych na wykluczenie

Analizujac statystyki GUS zauwazalne jest zjawisko starzenia si¢ spoteczenstwa. Rosnie liczba mieszkancow w
wieku senioralnym co jest rtOwnoznaczne ze starzeniem si¢ populacji obszaru LGD - ,,Gniazdo”. Dlatego tez nalezy
wdrozy¢ dziatania aktywizujagce mieszkancow, ktorzy ukonczyli 60 rok zycia. Przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu senior6w na wsi jest istotne, aby zapewni¢ im godne i aktywne Zycie w spolecznosci lokalnej. Brak
aktywnos$ci moze powodowaé samotnos¢, izolacje spoteczng, postgpujgcg niesprawno$¢ wsrdd starszych osob.
Dziatania te beda uzupetnieniem juz zaplanowanych dziatan na rzecz senioré6w na terenie LGD.

Wzmocnienie grup narazonych na wykluczenie finansowane jest z Funduszy Norweskich/Funduszy EOG, z
Programu Aktywni Obywatele. Rodzaje wspieranych dziatan to: usamodzielnienie i upodmiotowienie; praca
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srodowiskowa; upowszechnianie wolontariatu; poradnictwo i wsparcie; poprawa jakos$ci ustug. Dziatania te b¢da
komplementarne z innymi dziataniami podejmowanymi na obszarze na rzecz osob starszych.

% Rozwdj kompetencji kluczowych oraz aktywizacja oséb ponizej 25 roku zycia

Druga grupa w niekorzystnej sytuacji, ktorej potrzeby sg identyfikowane przez mieszkancow, to mtodziez. Jak
wynika z danych statystycznych negatywne procesy demograficzne stawiajg przed spolecznoscia lokalng jedno z
najwigkszych wyzwan: jak powstrzymaé¢ miode pokolenie do 25 roku zycia przed emigracjg jednocze$nie
wlaczajac w partycypacje obywatelska.

Przedsiewziecie jest odpowiedzig na zdiagnozowane problemy. Widoczna jest potrzeba stworzenia atrakcyjnych
warunkow do zycia na wsi z jednoczesnym aktywizacja tych osob w kierunku aktywno$ci i inicjatywy
obywatelskiej na rzecz rozwoju swojego miejsca zamieszkania. Dzialania bgda wdrazane poprzez m.in.
aktywizacj¢ spoteczng, edukacyjna, turystyczna i rekreacyjng oraz bezposrednio prze LGD, ktore wiacza osoby
mtode w budowanie i zarzadzanie LSR.

Przedsigwziecie ma realizowac si¢ poprzez budowe sieci wspotpracy spotecznej w postaci np. spotkan, grup
dyskusyjnych czy platform internetowych umozliwiajacych wymiane do$wiadczen, pomyslow i wzajemne
wsparcie. Wzmocnienie kompetencji liderow lokalnych przetozy si¢ na skuteczniejsza animacjg i komunikacjg z
mtodymi osobami. Nalezy utworzy¢ grupy tematyczne, osrodki mlodziezowe, kota zainteresowan w zakresie m.in.
przedsiebiorczosci, aktywno$ci spotecznej, kulturalnej, sportowej i edukacji. Dziatania te bedg realizowane przez
LGD (projekt wiasny) i posrednio poprzez wspomniane przedsigwzigcia Ksztaltowanie liderow zycia
publicznego i spolecznego, Integracja i aktywizacja turystyczno-rekreacyjna, Integracja i aktywizacja
spoleczno-kulturalna, Edukacja ekologiczna —podniesienie poziomu §wiadomosci ekologicznej mieszkancow.
% Przeciwdzialanie E —-wykluczeniu seniorow

Proces starzenia si¢ spoleczenstwa jest widoczny na obszarze LGD — ,,Gniazdo”. W celu likwidacji
zdiagnozowanych barier wsrod seniorow i grozacego wykluczenia spotecznego i cyfrowego nalezy wdrozy¢ srodki
powstrzymujace to zjawisko. Istota przedsigwzigcia jest przeciwdzialanie wykluczeniu cyfrowemu seniorow oraz
spoteczna integracja osob zagrozonych wykluczeniem poprzez dziatania tzw. E - Opiekundéw. Na zajeciach osoby
starsze podniosg umiejetnosci korzystania z komputera i internetu — obstugi przegladarek internetowych i
wyszukiwania informacji, korzystania z portali spoteczno$ciowych, dokonywania zakupdéw w sieci, obstugi poczty
elektronicznej, korzystania z e-obywatela. Przedsiewzigcie realizowane w postaci m.in. cykléw szkolen,
warsztatow, konsultacji indywidualnych, ktére wykorzystaja potencjat dialogu miedzypokoleniowego, pozwola na
oswojenie 0sob starszych z nowymi technologiami oraz wzmocnienia wigzi z najblizszymi i rowiesnikami.

% Edukacja ekologiczna —podniesienie poziomu $wiadomosci ekologicznej mieszkancow

Koniecznos¢ wzrostu $wiadomosci ekologicznej mieszkancow obszaru oraz odpowiedzialnosci za srodowisko
naturalne wskazuje na potrzebe realizacji przedsiewziecia o takim charakterze. Bedzie sie to przejawia¢ w réznych
formach dziatalnosci skierowanej do spoteczenstwa, ze szczeg6lnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy, ktore
maja na celu wptywanie na poziom swiadomosci ekologicznej, propagowanie konkretnych zachowan korzystnych
dla srodowiska naturalnego, upowszechnianie wiedzy o przyrodzie. Edukacja ekologiczna pomaga zauwazy¢
otaczajaca przyrode, zrozumie¢ otoczenie, zlozono$¢ i wspodtzaleznosci w ekosystemach i nawigza¢ z natura
silniejszg wig¢z. Ten rodzaj edukacji skupia si¢ na relacji migdzy cztowiekiem a $srodowiskiem, pokazuje jak jego
dziatanie wptywa na nie, pozwala spojrze¢ na otaczajacy $wiat z nowej perspektywy, poczu¢ sie jego czescig. W
celu wzmocnienia $wiadomosci ekologicznej, aktywnosci obywatelskiej i zaangazowania mieszkancow w dziatania
na rzecz ich otoczenia begdziemy zachecali do docenienia i dostrzezenia warto$ci naturalnych ekosystemow, ich
funkcji przyrodniczych oraz spotecznych. A takze do zrownowazonego rozwoju obszarow wiejskich LGD -
,,Gniazdo”.
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Operacja finansowana bedzie ze $rodkow WFOSIiGW, w ramach Programu Edukacja ekologiczna mieszkancow
wojewodztwa todzkiego:

6.1 Sposéb finansowania oraz sposéb realizacji celow LSR

W tabeli przedstawiono budzet LSR i zrodta jego finansowania LSR w podziale na poszczeg6lne przedsigwzigcia.
Planujac budzet LSR pod uwage zostaly wziete potrzeby rozwojowe regionu zapotrzebowanie grup docelowych na
srodki oraz przewidywane warto$ci operacji. Do poszczegdlnych przedsigwzigé dobrano odpowiedni sposob
realizacji zadania gwarantujacy realizacj¢ zalozonych celow i wskaznikow.

Tabela 17 Budzet LSR z podzialem na Zrodla finansowania i sposob realizacji przedsiewzieé

Cel 1. Poprawa dostepnosci do uslug oraz rozwoj matlej infrastruktury publicznej dla spolecznosci
lokalnych
Zw1¢ks’ze.nle Dziatania infrastrukturalne wymagaja
dostepnosci oraz . ,
o wigkszych naktadow finansowych
rozwoj obiektow PS WPR 275 000,00 konkurs .
przeznaczonych na jednostkowa
kulturalno- .
operacj¢
spotecznych
Zw1e;ksrze.n1e Dziatania infrastrukturalne wymagaja
dostepnosci oraz . ,
oo wiekszych nakladéw finansowych
rozwoj infrastruktury | PS WPR 300 000,00 konkurs .
przeznaczonych na jednostkowa
turystyczno- .
e operacj¢
rekreacyjnej
Przystosowanie Przystosowanie obiektow uzytecznosci
obiektow publicznej dla osob starszych oraz
. - iencl h .
uzyteeznosel. | po\wpR | 150 000,00 konkurs Jiepeinosprawiych wymagaja
publicznej dla 0séb wigkszych naktadow finansowych
starszych oraz przeznaczonych na jednostkowa
niepetosprawnych operacj¢
Zgodnie z wytycznymi koncepcja
inteligentnej wsi jest realizowana w
Przygotowanie ramach projektu grantowego, o ktorym
koncepcji Smart mowa w ustawie RLKS w wysokosci 4
Village w celu . tys. zt. Ni zliwosci realizacji
geweell 1 pswpR | 10000,00 | projekt grantowy | Y ¢ ma moziwesel reallzac)l
poprawy jakosci i tego przedsigwzigcia w inny sposob.
poziomu zycia na Operacji te wymagajacych mniejszych
obszarze dziatania naktadéw finansowych, gtdwny nacisk
potozony jest na aspekt spoteczny i
dziatania animacyjne

*
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Zaktadanie i
rozwijanie
dziatalnos$ci
gospodarczej —
poprawa dostepnosci
do ustug dla
mieszkancéw (z
wylaczeniem handlu
i produkc;ji)

PSWPR | 250 000,00

konkurs

Podjecie dziatalno$ci gospodarczej
zwigzanej z samozatrudnieniem lub
rozw0j mikro, matego
przedsigbiorstwa w zakresie poprawy
dostepu do ustug na obszarze wymaga
posiadania przez beneficjenta §rodkow
wlasnych, gdyz poziom
dofinansowania nie moze przekroczy¢
65% kosztow kwalifikowalnych.

Nie ma mozliwosci realizacji tego
przedsiewzigcia w inny sposob niz
konkurs.

Cel 2. Budowanie relacji spolecznych oraz potencjalu spolecznego

Integracja i
aktywizacja
spoteczno-kulturalna

PS WPR 150 000,00 konkurs

Wskazane projekty realizowane w
ramach danego przedsiewzigcia beda
miaty wplyw na caty obszar dziatania

LGD. Naktad finansowy na
pojedyncza operacje bedzie wyzszy,
dlatego przewidywana forma realizacji
zadania to forma konkursowa.

Integracja i
aktywizacja
turystyczno-
rekreacyjna

PS WPR | 200 000,00 konkurs

Wskazane projekty realizowane w
ramach danego przedsiewzigcia beda
mialy wptyw na caty obszar dziatania

LGD. Naktad finansowy na
pojedyncza operacje bedzie wyzszy,
dlatego przewidywana forma realizacji

zadania to forma konkursowa.

Ksztaltowanie nie projektow w
partnerstwie
krajowym i
miedzynarodowy
m

liderow zycia
publicznego i
spolecznego

PS WPR 10 000,00

grant/przygotowa

Nie ma mozliwosci realizacji tego
przedsiewzigcia w inny sposob niz
projekt grantowy. Maksymalnie 1%
budzetu komponentu Wdrazania LSR

moze by¢ przeznaczony na
przygotowanie projektow partnerskich.
Czas przygotowania pozwoli na
skojarzenie partnerow, okreslenia
zatozen do przysztej realizacji, by
skuteczno$¢ osiagnigcia celu i
realizacji operacji byta najwigksza.

Plan

Strategiczny dla
Wipiinej

Polityki

Rolnej
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Projekty grantowe realizowane beda w
konkurs/projekt | partnerstwie pomigdzy beneficjentami
Ksztattowanie realizowany w z obszaru-mniejsze zaangazowanie
liderow zyci rtnerstwi Srodkow;
iderow Zycia PSWPR | 100000,00 | PArnerstwie
publicznego i krajowym i Projekty miedzynarodowe
spolecznego mi¢dzynarodowy organizowane w partnerstwie
m miedzynarodowym konkurs wicksze
koszty projektow.
Srodki zaplanowane w budzecie
. skierowane do zdiagnozowanych gru
srodki zewnetrzne w niekor stni' S tuac'iy S o
- Fundusze —Fundusze . ZYSHIE] SyTHacyt 5a
Wzmaocnienie grup . . niewystarczajace Zaplanowano
) Norweskie Norweskie/Fundu . .
narazonych na - fundusze zewngtrzne w postaci dotacji.
Kluczenie Fundusze sze EOG, Program Aktywni Obywatele
wy EOG Program Aktywni g yW yw
Fundusz Krajowy, Obszar 3
Obywatele .. .
Wzmocnienie grup narazonych na
wykluczenie.
Operacja wymaga bezposredniego
. . dotarcia do odbiorcy, wysokich
Rozwoj kompetencji . y, Wy S
Kluczowvch oraz kompetencji spotecznych oraz istnieje
‘Wy‘ , PS WPR 25 000,00 operacja wlasna ryzyko braku realizacji zalozonych
aktywizacja osob , i .
onizej 25 roku zycia celow przez NGO z obszaru dziatania.
p LGD postanowito realizowac te
operacje w ramach operacji wtasnych
Dziatania dotyczace podnoszenia
umiejetnosci seniorow i
przeciwdziataniu ich wykluczeniu z
Przeciwdziatanie E — zycia publicznego nie wymagaja
wykluczeniu PS WPR 30 000,00 | projekt grantowy duzych naktadéw na pojedynczg
seniorow operacj¢. Gtowny nacisk polozony jest
na aspekt spoteczny i dzialania
animacyjne oraz kontakt z
beneficjentem
Edukacyjna srodki zevYTthrzne . Przyczynq t}'fch dz.iaiar'l Y]
ckologiczna — WFOSiGW, niewystarczajace $rodki finansowe w
g L Program ramach RLKS dla niektorych z
podniesienie . . .
. ... Edukacja zaktadanych obszaréw interwencji.
poziomu WFOSIGW - S
o L ekologiczna Dlatego aby odpowiedzie¢ na
swiadomosci ) L, .
ekologicznei mieszkancow wszystkie problemy obszaru
. 9 ., J wojewodztwa zaplanowano dziatania z WFOSiGW
mieszkancow 1
lodzkiego
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6.2  Grupy docelowe LSR

W tabeli przedstawiono grupy docelowe, do ktorych bedzie kierowane wsparcie w ramach przedsigwzie¢ LSR.
Zakres grup wynika z wytycznych programowych: PS WPR 2023-2027 oraz analizy potrzeb i potencjatu obszaru
LGD —,,Gniazdo”.

Tabela 18 Grupy docelowe, beneficjenci poszczegolnych przedsiewzieé

Cel szczegolowy 1. Poprawa dostepnosci do ustug oraz rozwoj malej infrastruktury publicznej dla
spolecznosci lokalnych

Zwigkszenie dostgpnosci oraz rozwoj obiektow kulturalno-spotecznych X X X X
Zwigkszenie dostepnosci oraz rozwoj infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnej X X X X
Przystosowanie obiektow uzytecznosci publicznej dla osob starszych « « « «
oraz niepetnosprawnych
Przygotowanie koncepcji Smart Village w celu poprawy jakosci i « « «
poziomu zycia na obszarze dziatania
Zaktadanie i rozwijanie dziatalnosci gospodarczej — poprawa
dostepnoscei do ustug dla mieszkancow (z wytaczeniem handlu i X X
produkcii)

Cel szczegolowy 2. Budowanie relacji spolecznych oraz potencjalu spolecznego

Integracja i aktywizacja spoteczno-kulturalna X X X X

Integracja i aktywizacja turystyczno-rekreacyjna X X X X
Ksztaltowanie liderow zycia publicznego i spotecznego X X X
Ksztaltowanie liderow zycia publicznego i spotecznego X X X

Wzmocnienie grup narazonych na wykluczenie X

. . @ "
wojewddztwo ™ pofinansowane przez

todzkie Unie Europejska

* i X :
*, K Sontegicany d
* AN * Wspdinej
X Pl
* Rolnej
Il

na lata 2023-2027

LOKALNA GRUPA DZIALANIA



Rozwo6j kompetencji kluczowych oraz aktywizacja os6b ponizej 25 «
roku zycia
Przeciwdziatanie E -wykluczeniu seniorow X X X
Edukacyjna ekologiczna -podniesienie poziomu $wiadomosci «
ekologicznej mieszkancow

6.3  Wskazniki LSR

W tabeli przedstawiono wskazniki stanowigcych miarg realizacji LSR. Zaproponowane wskazniki produktu sa
miarg realizacji poszczegolnych przedsigwzieé. Wskazniki rezultatu natomiast sg efektem poszczegoélnych
produktow i miarg osiggania celow szczegdtowych. Wszystkie wskazniki sg adekwatne i mierzalne do okre$lonych
celow 1 przedsiewzigé oraz gwarantujg sprawna realizacje LSR.

Tabela 19 Wskazniki produktu i rezultatu

Zwigkszenie dost Sci . . .
wie szem(?. os‘e;pnrosm Liczba zrealizowanych projektow L
oraz rozwoj obiektow . .. Odsetek ludnosci
(Liczba operacji) . .
kulturalno-spotecznych wiejskiej korzystajacej z
Zwigkszenie dost Sci . . . 1 t
Wi Sze{l.l ef osteproset Liczba zrealizowanych projektow epszggo dostepu do
oraz rozw¢j infrastruktury (Liczha operacji) ustug i infrastruktury
turystyczno-rekreacyjnej perac] dzigki wsparciu z WPR
Przystosowanie obiektow (Laczenie obszarow Poprawa
uzytecznos$ci publicznej dla | Liczba zrealizowanych projektow |  wiejskich w Europie) dostepnosci do
0s0b starszych oraz (Liczba operacji) (liczba 0sdb) ustug oraz
niepelnosprawnych rozwoj malej
Przygotowanie koncepcji Liczba przygotowanych koncepcji Liczb.r?l .wspi.eranych infra§trul<_tu ry
Smart Village w celu Smart Village strategii |nte!|gentnych publicznej dla
poprawy jakosci i poziomu ) - wsi spolecznosci
zycia na obszarze dziatania (Liczba strategii) (Liczba strategii) lokalnych
Zakladanie i rozwijanie .
. , . . Nowe miejsca pracy
dziatalno$ci gospodarczej — bi .
poprawa dostepnosci do Liczba zrealizowanych projektow objete Ws'parcllem w
. . ramach projektoéw WPR
ustug dla mieszkancow (z (sztuki) .
. . (Liczba utworzonych
wylaczeniem handlu i L.
.. miejsc pracy)
produkcii)
Liczba spotkan, imprez, Liczba 0sob objetych Buicl);vc"':‘?'e
Integracja i aktywizacja wydarzen, eventow spoteczno- | wspieranymi projektami )
kulturalnvch . spolecznych oraz
spoteczno-kulturalna Yy wlaczenia spotecznego. .
i i (Liczba o0sob) potencjatu
(Liczba operacji) spolecznego
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Integracja i aktywizacja
turystyczno-rekreacyjna

Liczba spotkan, imprez,
wydarzen, eventow turystyczno -
rekreacyjnych

(Liczba operaciji)

Ksztaltowanie liderow zycia
publicznego i spotecznego

Liczba przygotowywanych
projektéw partnerskich

(Liczba operaciji)

Ksztaltowanie liderow zycia
publicznego i spotecznego

Liczba projektow partnerskich

(Liczba operaciji)

Wzmaocnienie grup
narazonych na wykluczenie

Liczba oséb uczestniczacych w
wydarzeniach, szkoleniach
eventach

(Liczba o0so6b)

Rozwo6j kompetencji
kluczowych oraz
aktywizacja os6b ponizej 25
roku zycia

Liczba os6b mtodych (do 25 roku
zycia) uczestniczacych w
wydarzeniach, szkoleniach
eventach

(Liczba osdb)

Przeciwdziatanie E -
wykluczeniu seniorow

Liczba oséb 60+ uczestniczacych
w inicjatywach nabywania e-
kompetencji

(Liczba osob)

Edukacyjna ekologiczna -
podniesienie poziomu
$wiadomosci ekologicznej
mieszkancow

Liczba os6b korzystajacych z
doradztwa, szkolen, wymiany
wiedzy z zakresu edukacji
ekologicznej

(Liczba o0sob)

Liczba os6b
korzystajacych z
doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub
bioracych udzial w
grupach operacyjnych
europejskiego
partnerstwa
innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach
WPR, by zwigkszy¢
Zréwnowazong
efektywnos¢
gospodarczg, spoteczna,
srodowiskowa,
klimatyczng i w zakresie
gospodarowania
zasobami.
(Liczba os6b)

7 Sposdéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanowienia kryteriow wyboru

7.1 Ogélna charakterystyka wewnetrzna organizacji pracy LGD, w tym przyjetych rozwigzan formalno-
instytucjonalnych wraz ze zwiezla informacja wskazujacqa sposéb powstawania poszczegdlnych
procedur, ich kluczowe cele i zalozenia.

Wybdr i ocena operacji, to jedno z najwazniejszych zadan partnerstwa zwigzanych z wdrazaniem LSR. Zadanie
wyboru operacji nalezy do wytacznej kompetencji Rady Decyzyjnej dziatajacej w oparciu o Statut Stowarzyszenia

o)
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oraz Regulamin Rady Decyzyjnej uchwalone przez Walne Zebranie Czlonkéw. Regulamin Rady zawiera
wskazania ogolne o charakterze organizacyjnym, najwazniejsze obowiazki cztonkéw Rady, a takze ogolne zasady
zwolywania, dokumentowania posiedzen Rady Decyzyjnej oraz sposdb wyboru i oceny operacji do finansowania w
ramach organizowanych naborow. Rada, dokonuje tych czynnosci zgodnie z Regulaminem Pracy Rady Decyzyjnej
oraz nastepujacymi dokumentami:

% procedurg wyboru i oceny operacji w ramach LSR;

s kryteriami wyboru operacji;

% procedura wyboru i oceny grantobiorcow uwzgledniajacg kryteria wyboru grantobiorcow w ramach projektow
grantowych.

’0

W organie decyzyjnym zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji.
Obstuge Rady i przygotowanie niezbednych dokumentéw zapewnia biuro LGD. W posiedzeniach Rady
uczestniczy Prezes Zarzadu lub wskazany przez niego czlonek Zarzadu w celu czuwania nad prawidlowym
przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnosci dokumentacji konkursowej, zgodnosci formalnej.

Procedury wyboru operacji/projektéw  grantowych, operacji wlasnych zostang opracowane po

podpisaniu umowy ramowej na wdrazanie LSR, bedg dotyczyly poszczegolnych kwestii:

% przygotowane zostang procedury odrgbne dla poszczegélnych rodzajow operacji: procedura oceny i
wyboru projektéw w ramach konkursow otwartych oraz procedura przeprowadzania naboru wnioskow
konkurs grantowy, operacji wiasnych;

% procedury beda przewidywaly prowadzenie rejestru interesu cztonkéw organu decyzyjnego
pozwalajgcego na identyfikacje powiazan z wnioskodawcami/projektami;

% procedury beda regulowaé kwestie zachowania parytetow sektorowych na kazdym etapie oceny.
Kluczowe cele i zalozenia procedur zostang skonsultowane ze spolecznoscia lokalng w sposob partycypacyjny,
stosujac trzy metody, warsztaty konsultacyjne, fokus i biaty wywiad. Biuro LGD przygotuje dokumenty na bazie
analizy dokumentéw programowych dotyczacych wdrazania instrumentu RLKS na lata 2021-2027, doswiadczen
LGD i cztonkéw Rady w procesie oceny i wyboru projektow, raportu ewaluacyjnego. Przygotowane procedury
zostang skonsultowane z Rada Decyzyjna oraz zostanga umieszczone na stronie internetowej do konsultacji
spotecznych. Po przeprowadzonych konsultacjach zostang zatwierdzone przez Zarzad. W wyniku tych prac
powstang dokumenty, ktorych gtownym celem bedzie obiektywna i jawna ocena i wybor operacji w ramach
wdrazania LSR, zgodnie z wymaganiami ustawy o RLKS i wytycznymi.
Jednoczesnie bioragc pod uwage zglaszane przez mieszkancow kwestie dotyczace stworzenia takich
zasad, ktore uczynia proces naboru, oceny i wyboru operacji zrozumiaty, przejrzysty, dostepny i przyjazny dla
wnioskodawcow. Przygotowane procedury wyboru i oceny operacji beda zgodne z przepisami prawa,
niedyskryminujace, przejrzyste, pozwalajace unika¢ ryzyka konfliktu interesow, przewidujace regulacje
zapewniajace zachowanie parytetu sektorowego, szczegdlowo regulujace sytuacje wyjatkowe, zapewniajace
stosowanie tych samym kryteriow w catym procesie wyboru w ramach danego naboru.

Kluczowe zalozenia procedur beda dotyczyly w szczegoélnosci:

% przekazania informacji do Samorzadu Wojewddztwa o zamiarze ogloszenia naboru wnioskéw o przyznanie
pomocy w ramach konkursu otwartego,

przekazania regulaminu naboru;

podanie do publicznej wiadomosci regulaminu naboru, informacji o naborze wnioskow;

nabor wnioskow;
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przygotowanie dokumentacji po zakonczonym naborze wnioskéw (sporzadzenie rejestru wnioskow, ocena

*,

formalna, zwotanie posiedzen Rady, podpisanie deklaracji bezstronno$ci ocena merytoryczna zgodnosci z
programami, ocena wnioskdw merytoryczna z lokalnymi kryteriami wyboru);

informacja do wnioskodawcéw o wybraniu badz niewybraniu projektéw i mozliwo$ci wniesienia protestu;
przekazanie dokumentéw do UMWL,;

ponowny wybor operacji przez LGD (jesli zachodzi taka konieczno$c);

7
°

/
0.0

7 7
L XA X4

ponowny wybor operacji w wyniku skierowania do LGD sprawy przez Zarzad Wojewodztwa;
pozostawienie protestu bez rozpatrzenia.

K/
0.0

Kluczowe zalozenia procedur dotyczace konkurséw grantowych beda dotyczyly w szczegélnoSci:
zawarcie umowy o przyznanie pomocy na realizacje projektu grantowego;

podanie do publicznej wiadomosci informacji o naborze wnioskow, regulaminu naboru;

nabor wnioskow;

K/
0.0

7
O X4

K/
.0

7
°

przygotowanie dokumentacji po zakonczonym naborze wnioskow;

e

S

sporzadzenie rejestru wnioskow;

e

S

ocena formalna ztozonych wnioskdw;

7
°

zwolanie posiedzen Rady (podpisanie deklaracji bezstronnosci, ocena merytoryczna zgodnosci z programami i
lokalnymi kryteriami wyboru); Informacja do wnioskodawcéw: o dokonanej ocenie i mozliwosci wniesienia
protestu;

rozpatrzenie odwotan od decyzji Rady oraz wybor operacji do finansowania;

informacja do wnioskodawcow o koncowych wynikach oceny;

przekazanie dokumentacji dotyczacej grantobiorcow do SW;

uzupetnienie brakow formalnych we wnioskach;

zawarcie umow z grantobiorcami.

e

S

e

S

7
°

R/
0.0

X3

<

Skladane do LGD wnioski beda podlegaly 3 stopniowej ocenie:
s Wstepna ocena wnioskOw, polegajace na ocenie formalnej wniosku o przyznanie pomocy,
polegajaca na weryfikacji w zakresie:
» poprawnosci ztozenia wniosku,
» zgodnosci operacji z danym przedsigwzigciem, ktory zostat wskazany w  regulaminie
1 ogloszeniu o naborze,
» zgodnosci operacji z forma wsparcia wskazang w regulaminie oraz w ogloszeniu o naborze,
» spelienia dodatkowych warunkéw udzielania wsparcia obowigzujacych w ramach danego
naboru,
» kompletno$ci wniosku o dofinansowanie.
% Ocena merytoryczna wniosku o przyznanie pomocy, zgodnosci z programem oraz z LSR, polegajaca na
weryfikacji:
» wnioskodawcy/partneréw, jako  podmiotu  uprawnionego do  otrzymania  wsparcia  Oraz
zakresu operacji z kryteriami dostepu przewidzianymi dla operacji realizowanych w ramach
LSR, PS WPR 2023-2027
» zgodnos¢ projektu z zasadami horyzontalnymi
» zgodnosci operacji z celami LSR.
% Ocena merytoryczna wniosku 0 przyznanie pomocy w zakresie zgodnosci z lokalnymi
kryteriami wyboru, polegajaca na:
» ocenie zgodno$ci operacji z lokalnymi kryteriami wyboru, w tym spelnienia uzyskania
minimalnej liczby punkéw umozliwiajacych wybor operacji,
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» ustalenie kolejnosci  przystugiwania pomocy na podstawie wynikow oceny w  zakresie
spetnienia kryteriow wyboru operacji,

» dokonania wyboru operacji, ustalenie kwoty pomocy oraz ustalenie czy dana operacja miesci
si¢ w limicie srodkow przeznaczonych na dany nabor.

Procedury bedg udostepnione do publicznej wiadomosci na stronie internetowej LGD - ,, Gniazdo” — oraz w wersji
papierowej w biurze LGD.

7.2 Sposéb ustanowienia i zmiany kryteriow wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla programow, w
ramach ktorych planowane jest finansowanie LSR, uwzgledniajace powigzanie kryteriow wyboru z
diagnoza, celami i wskaznikami.

Lokalne kryteria wyboru operacji zastosowane w ramach oglaszanych konkurséow przez LGD zostang opracowane
po podpisaniu umowy ramowej na wdrazanie LSR, przy zastosowaniu metod partycypacyjnych tj. stosujac trzy
metody, warsztaty konsultacyjne, fokus i bialy wywiad. Calo$¢ zostanie opracowana zgodnie z wytycznymi
programowymi, zgodnosci ich z diagnoza, celami i wskaznikami. W wyniku tych prac powstana kryteria, ktore po
konsultacjach spotecznych zatwierdzi Zarzad Stowarzyszenia. Kryteria te beda w sposob bezposredni i posredni
wspiera¢ rozwéj obszaru, koncentrujac si¢ na wsparciu grup w niekorzystnej sytuacji. Stowarzyszenie
dodatkowo planuje premiowa¢ dzialania w partnerstwie i projekty partnerskie krajowe i miedzynarodowe
oraz dzialania innowacyjne, odpowiednio premiujga(rankingujacym) skalujac i dostosowujac kryteria tak
aby pozwalaly na odpowiedni wybor projektow.

W przypadku zmiany, aktualizacji lokalnych kryteriow wyboru spowodowanej aktualizacja LSR lub w trakcie
przeprowadzanego monitoringu i/lub ewaluacji zaistnieja takie okolicznosci, LGD przygotuje propozycje, ktore
zostang podane konsultacja spotecznym. Konsultacje dot. zmian lokalnych kryteriow wyboru odbywaé sie
beda w formie spotkan konsultacyjnych ze szczegélnym uwzglednieniem gloséw osob nalezacych do grup
zdiagnozowanych na obszarze LSR i/ lub poprzez strone¢ internetowa, na ktorej dostepny bedzie formularz
wnoszenia uwag do obowigzujacych kryteriow wyboru. Za prawidlowy przebieg procedury przygotowania i
wprowadzania zmian, z udziatem lokalnej spotecznosci, odpowiedzialne jest biuro LGD. Zebrane dane i informacje
przekazane przez spotecznos$¢ lokalng w formie pisemnej, zostang wykorzystane do podjgcia zmian lokalnych
kryteriow wyboru, ktore zatwierdzi Zarzad LGD. Podczas prac nad aktualizacja lokalnych kryteriow wyboru
operacji mozliwe jest korzystanie z pomocy ekspertéw w tej dziedzinie. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia
zmian lokalnych kryteriow wyboru operacji nalezy do wytacznej kompetencji Zarzadu LGD. Zmienione oraz
zatwierdzone kryteria wyboru zostana zamieszczane na stronie internetowej LGD. Tak opisany proces zapewnia
powszechny udziat spotecznosci lokalnej w procesie zmiany kryteriow.

7.3 Innowacyjnos¢ — definicja, zastosowanie, zasady oceny.

Podczas konsultacji spotecznych dokonano analizy pojgcia innowacyjnosci w kontekscie definicji wskazanej w
dokumentach programowych oraz wyznaczonych celéw w LSR. Na bazie tego przyj¢to definicje innowacyjnosci,
ktora ma odzwierciedlenie w diagnozie i odnosi si¢ do glownych probleméw i potrzeb zidentyfikowanych na
etapach budowy LSR.

Innowacyjnos¢ — to wykorzystanie lokalnych zasobow spolecznych, przyrodniczych lub kulturowych,
charakterystycznych dla obszaru LSR, prowadzace do rozwoju nowych produktow, ustug, proceséw badz
nowych zastosowan dla produktéw, ustug, procesow juz istniejacych na obszarze LSR.

Wyzej wymieniona definicja bedzie stosowana w calym LSR, w szczelnoSci w przedsigwzigciach P.1.4 -
Przygotowanie koncepcji Smart Village w celu poprawy jakoSci i poziomu Zycia na obszarze dzialania, P.1.5.

ewsdztwn© mg:
wojewadztwo = pofinansowane przez

todzkie Unie Europejska

na lata 2023-2027

LOKAINA GRUPR DZIALANIR



- Zakladanie i rozwijanie dzialalno$ci gospodarczej — poprawa dostepnosci do ustug dla mieszkancéow (z
wylaczeniem handlu i produkcji)

Stopniowanie oryginalno$ci zmian w innowacyjnosci bedzie oparte na zalozeniach LSR i wyglada nastgpujaco:

“ Kkreatywne — powstaja w wyniku autorskiego pomystu, dotycza nowych produktéw, ustug, procesow lub
organizacji

imitujace — wzorowane na wczesniej powstatych produktach , ustugach procesach lub organizacji.

7 7
L XA X4

pozorne - w rzeczywistosci nie sg to innowacje

Planowane metody wdrozenia innowacji - myslenie projektowe to pigcioetapowy proces, ktdry polega na
systematycznym podejéciu do rozwigzywania probleméw. Pomaga znalez¢ rozwigzania poprzez skupienie si¢ na
potrzebach odbiorcy. Celem myslenia projektowego jest umozliwienie ludziom odejScie od obowigzujacych
standardow i procesow, bycie innowacyjnym i kreatywnym. Design Thinking to skoncentrowane na cztowieku
podejscie do innowacji, ktére integruje emocje i empati¢, technologi¢ cyfrowa i analityke oraz uwzglednia sytuacje
i mozliwosci organizacji.

W mysleniu projektowym nie chodzi o to, zeby stworzy¢ najlepsze rozwigzanie, tylko takie, z ktorego ludzie
beda chcieli korzysta¢ i ktore poprawi komfort ich zycia. W ramach tej metody rozrdzni¢ mozemy dwie glowne

fazy odkrywania oraz syntezy. Ich celem jest stworzenie funkcjonalnego rozwigzania.

Rysunek 3 Proces myslenia projektowego

PROCES MYSLENIA PROJEKTOWEGO

Zrédto: Opracowanie whasne.
Proces myslenia projektowego obejmuje nastepujace etapy:

% Empatia: Doglebnie poznaj docelowego odbiorce, dla ktorego projektowany jest produkt, ustuga, proces;

s Definiowanie: Dokonaj podsumowania i analizy danych z badan uzytkownikow, aby zidentyfikowaé
podstawowy problem, ktory nalezy rozwigzac;

¢ Generowanie pomyshu: Zbierz swodj zespdl, aby wygenerowa¢ pomysty na produkty, ustugi, procesy przy
pomocy zrozumienia odbiorcy i jego problemu;

¢ Prototypowanie: Stworz prototyp produktu, aby zrozumie¢ skutecznos¢ swojego rozwiazania;
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s Testowanie: Sprawdz, jak skuteczne jest Twoje rozwigzanie, testujac je z uzytkownikiem koncowym. Wez pod
uwagge ich opinie i wprowadz niezbedne zmiany.

Dzialania innowacyjne planowane do realizacji maja duzy wplyw na rozwdéj obszaru. Skoncentrowane sa
glownie w sferze wykorzystania nowych technologii i nowych proceséw wdrazania, w celu przeciwdzialania
zdiagnozowanym problemom na obszarze. Kluczem do sukcesu jest odejscie od mechanicznego spojrzenia na
proces i zaangazowanie si¢ w eksploracje skoncentrowang na cztowieku oraz checi do odmiennego postrzegania
problemow. Glowng korzyscig jest to, ze proces projektowania zmiany wymaga wspoltworzenia jej z ludzmi
(wlaczenia spotecznego). Bedzie to miato istotny wpltyw na odbiér oraz podejscie spotecznosci lokalnych do
planowanych dziatan. W procesie wdrazania/realizacji zadan innowacyjnych LGD - ,,Gniazdo” planuje przyjac
role animatora/koordynatora tych dzialan (projekty grantowe/operacje wlasne), jednoczeSnie dbajac aby
proces wdrozenia innowacji byly jak najbardziej partycypacyjny oraz wypracowane pomysly, procesy,
rozwiazania pochodzily od spotecznosci lokalnych dotknietych tymi problemami. Bedzie to réwniez
bezposrednio przyczyniato si¢ do realizacji celu 2 Budowanie relacji spotecznych oraz potencjatu spotecznego
obszaru.

Kryterium dotyczace partnerstwa bedzie obligatoryjne w ramach przedsigwziecia P. 2.3 - Ksztaltowanie liderow
zycia publicznego i spolecznego oraz fakultatywne dla wszystkich pozostatych dziatan. Zastosowanie tego
kryterium, jako preferencji wynika z zidentyfikowanej na obszarze LGD zbyt matej aktywnosci ludzi mtodych (do
25 r.z.) 1 0s06b starszych (60+) oraz bedzie stanowito zachete do wspolpracy organizacji pozarzadowych z innymi
podmiotami w sferze dzialan obywatelskich i integracyjnych w celu budowania relacji spotecznych .

7.4 Informacja o realizacji projektéow grantowych, w tym projektéow obejmujacych przygotowanie
koncepcji inteligentnych wsi, operacji wlasnych, operacji realizowanych w partnerstwie.

W LSR zaplanowano realizacj¢ projektow  grantowych, operacji  wilasnych, operacji/projektow
partnerskich. W przypadku projektow grantowych bedzie to przygotowanie koncepcji Smart Village
jako projektéw innowacyjnych angazujacych spoteczno$¢ lokalna przy szerokim  wspotudziale
partnerow publiczno-prywatnych. Projekty grantowe beda realizowane za pomoca przedsigwzigcia P.1.4 -
Przygotowanie koncepcji Smart Village w celu poprawy jakoSci i poziomu Zycia na obszarze dzialania.
Ponadto realizacja projektow grantowych w przedmiotowej strategii zostata zaplanowana w przedsigwzieciach
P.2.6 - Przeciwdzialanie E -wykluczeniu seniorow, przygotowanie projektow P.2.3 - Ksztaltowanie liderow
zycia publicznego i spolecznego, rodzaju beneficjentow oraz kwoty budzetu na ich realizacje przedstawiono w
Rozdziale VIII Plan dziatania oraz IX Plan finansowy LSR.

Operacje wtasne rowniez zostaly zaplanowane w LSR, w przedsiewzigciu P.2.5 - Rozwéj kompetencji
kluczowych oraz aktywizacja oséb ponizej 25 roku zycia. W pozostatych przypadkach operacje wlasne beda
realizowane przez LGD w przypadku braku zainteresowania ze strony innych beneficjentéw oraz ryzyka braku
realizacji wyznaczonych celow i wskaznikow.

Operacje/projekty partnerskie wyodrebniono w nastgpujacych przedsiewzigciach P.2.3 - Ksztaltowanie lideréw
zycia publicznego i spolecznego. W przypadku przedsigwzigcia P.2.3, planowana jest wspotpraca z partnerami
spoza obszaru LSR, ktora bedzie polegata na ksztaltowanie lideréw zycia publicznego i spolecznego, wymiany
doswiadczen oraz budowania relacji spotecznych oraz potencjatu spotecznego. Dodatkowo Stowarzyszenie planuje
premiowac dzialania realizowane w partnerstwie lokalnym, krajowym i mi¢dzynarodowym takze w pozostatych
przedsigwzigciach, poprzez odpowiednie premiowanie i skalowanie uwzglednione w lokalnych kryteriach
wyboru operaciji.
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8 Plan Dzialania

Realizacja LSR przewiduje finansowanie przedsiewzie¢ z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaré6w Wiejskich, w ramach Planu Strategicznego dla
Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027. Plan dziatania jest $cisle powigzany z logika realizacji LSR, gdyz poprzez zalozone terminy ogtaszania naborow, adekwatny
sposob wdrazania, pozwoli realizowa¢ cele, wykorzystujac przy tym srodki finansowe ujete w budzecie. Harmonogram osiggania wskaznikéw produktu i wykorzystania
budzetu LSR jest racjonalny, gdyz zostat roztozony w czasie adekwatnie do potrzeb zdiagnozowanych podczas konsultacji spotecznych. Srodki budzetowe przypisane do
poszczegblnych przedsiewzigé w budzecie zostaly zaplanowane w planie dziatania w okresach, ktore gwarantuj¢ najlepsza realizacje zatozonych celéw i wskaznikow.
Budzet poszczegolnych przedsigwzie¢ zostal podzielony proporcjonalnie do zalozonych wartosci wskaznikow. W planie dziatania ujgto rowniez wskazniki produktu
mierzace postep w realizacji przedsiewziec, ktore sg adekwatne do dziatan i mierzalne. Sprawia to, ze budzet, cele i plan dziatania sg ze sobg bezposrednio skorelowane.
Ponadto plan dziatania zachowuje logike interwencji celow i przedsigwzigc.

W LSR zgodnie z wytycznymi zaplanowano 2 kamienie milowe:

% 30.06.2026 - I kamien milowy
s 31.12.2027 - 1T kamien milowy

-,
*

*

Tabela 20 Harmonogramu osiggania poszczegolnych celow i wskaznikow
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Wskaznik rezultatu W.1.1 -

Odsetek ludnosci wiejskiej
korzystajacej z lepszego

Laczenie obszarow wiejskich w dostepu do ustug i 1000| - |1000 - | 3000 - 1000 | - 0 - - PS WPR
Europie infrastruktury dzieki
wsparciu z WPR (liczba osé6b)
Wskaznik rezultatu W.1.2 - Liczba wspieranych strategii
Inteligentna przemiana inteligentnych wsi (Liczba 0 - 0 - 0 - 10 - 0 - - PS WPR
gospodarki wiejskiej strategii)
Wskaznik rezultatu W.1.3 - Nowe miejsca pracy objete
Wzrost gospodarczy i wsparciem w ramach
zatrudnienie na obszarach projektéw WPR (Liczba 0 - 10 ) 0 ) 0 ) 0 _ ) PS WPR
wigjskich utworzonych miejsc pracy)
C.2 Budowanie relacji spotecznych oraz potencjalu spotecznego
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wiedzy lub bioracych udzial w
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Wskaznik rezultatu W.2.2 - innowacyjnego (EPI)
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efektywnos$¢ gospodarcza,
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gospodarowania zasobami
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9  Plan finansowy LSR

Planowana wysokos$¢ $rodkow na wdrazanie LSR i zarzadzanie LSR przedstawiona zostata w dokumencie:
Formularz 3: Budzet LSR. Liczba ludnos$ci na obszarze LGD oszacowana na 41 924 osob (stan na dzien
31.12.2020 r. wg danych GUS) pozwala ubiega¢ si¢ w ramach Planu Strategicznego dla Wspolnej Polityki Rolnej
na lata 2023-2027 (PS WPR) o $rodki w wysokosci 1 450 000 EUR na wdrazanie LSR oraz 362 500 EUR na
koszty biezace i aktywizacj¢. Szczegdotowy Plan wykorzystania budzetu LSR opracowany zostal w dokumencie
Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR. LGD planuje réwniez ubiegaé si¢ o zewngetrzne dofinansowanie
operacji w ramach Przedsigwzigcia Wzmocnienie grup narazonych na wykluczenie (Fundusze Norweskie
Fundusze EOG) oraz Edukacyjna ekologiczna -podniesienie poziomu $wiadomosci ekologicznej mieszkancow

(WFOSIiGW).

W tabeli przedstawiono budzet LSR i zrodta jego finansowania LSR w podziale na poszczegdlne przedsigwzigcia.
Planujac budzet LSR pod uwagg zostaty wzigte potrzeby rozwojowe regionu zapotrzebowanie grup docelowych na

srodki oraz przewidywane wartos$ci operacji.

Tabela 21 Budzet LSR z podzialem na zrodla finansowania

Cel szczegotowy 1. Poprawa dostepnos$ci do ustug oraz rozwoj malej infrastruktury publicznej dla spotecznosci

lokalnych
Zwigkszenie dostgepnosci oraz rozwoj
L PS WPR konkurs 275 000,00
obiektéw kulturalno-spotecznych
Zwigkszenie dostgpnosci oraz rozwoj
. . PS WPR konkurs 300 000,00
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
Przystosowanie obiektow uzytecznosci
publicznej dla 0séb starszych oraz PS WPR konkurs 150 000,00
niepelnosprawnych
Przygotowanie koncepcji Smart Village w
celu poprawy jakosci i poziomu zycia na PS WPR projekt grantowy 10 000,00
obszarze dziatania
Zaktadanie i rozwijanie dziatalno$ci
gospodarczgj - poI’)re}wa dostc;pnosq do PS WPR Konkurs 250 000,00
ustug dla mieszkancéw (z wytaczeniem
handlu i produkcji)
Cel szczegotowy 2. Budowanie relacji spotecznych oraz potencjatu spotecznego
Integracja i aktywizacja spoteczno- PS WPR Konkurs 150 000,00
kulturalna
Integracja i aktywizacja turystyczno- PS WPR Konkurs 200 000,00

rekreacyjna
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grant/przygotowanie projektow w
PS WPR partnerstwie krajowym i 10 000,00
migdzynarodowym

Ksztattowanie liderow zycia publicznego i
spolecznego

I . . . konkurs/projekt realizowany w
Ksztaltowanie liderow zycia publicznego i pro) y

PS WPR partnerstwie krajowym i 100 000,00
spolecznego .
migdzynarodowym
Fun
Wzmocnienie grup narazonych na Ncl)JrV(\j/ssli?e Srodki zewngtrzne — Fundusze
kglucI;enie Y Fundusze Norweskie/Fundusze EOG, -
Wy Program Aktywni Obywatele
EOG
Rozwoj k tencji ki h .
OzwWe) KOmpeIeneyl X tezowych oraz PS WPR operacja wlasna 25 000,00
aktywizacja 0os6b ponizej 25 roku zycia
Przeciwdziatanie E -wykluczeniu seniorow | PS WPR projekt grantowy 30 000,00

Edukacyjna ekologiczna -podniesienie ... . . ‘.
) % .. g , . P ) ) WFOSiG Srodki zewngtrzne - WFOSIGW,
poziomu §wiadomosci ekologiczne;j . . -
. ., W Edukacja ekologiczna
mieszkancow

10 Monitoring i ewaluacja

Monitoring to proces systematycznego zbierania danych z badan oraz oceny wszystkich dziatan zwigzanych z
realizacja LSR oraz funkcjonowaniem LGD. Ewaluacja jest okresowym podsumowaniem monitoringu
uzupelnionym o czynnik oceniajgcy jako$¢ wypetniania zatozonych celow oraz ocene¢ samego procesu ich
osiggania. Ocena ta dokonywana bedzie poprzez analiz¢ efektow monitoringu oraz wynikéw badan jako$ciowych i
ilosciowych, gdzie analiza odbywac si¢ bedzie wedlug zatozonych wczeséniej kryteriow.

10.1 Cel monitoringu i ewaluacji

Zasadniczym celem monitoringu jest systematyczne zbieranie i analiza danych dotyczacych wskaznikow realizacji
LSR oraz funkcjonowania biura LGD. Gtownym celem ewaluacji jest ocena wptywu dziatalnosci LGD i realizacji
LSR na funkcjonowanie i rozwoj spotecznosci lokalnej. Wpltyw ten utozsamiany jest z realizacja celow zapisanych
w LSR oraz sprawnym funkcjonowaniem LGD.

10.2 Zakres przedmiotowy monitoringu

Realizacja LSR: stopien realizacji celow i wskaznikow, stopien realizacji operacji, wykorzystania budzetu, jakos$¢
stosowanych kryteriow wyboru operacji i procedur, ocena przebiegu konkursow, jako$¢ prowadzonej dokumentacji
konkursowej, bariery realizacji LSR, ocena skuteczno$ci dziatan doradczych i informacyjnych, ochrona danych
osobowych.

Ocena funkcjonowania LGD: efektywno$¢ i jakos¢ wspolpracy organow LGD, ocena sposobu przeptywu

informacji, efektywno$¢ promocji i aktywizacji lokalnej spotecznosci, sposoby reakcji na zmieniajgce si¢ warunki,
skuteczno$¢ nadzoru nad biurem LGD, jakos¢ wspotpracy regionalnej i ponadregionalnej.
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10.3 Zakres przedmiotowy ewaluacji

Ocena jakosciowa wszystkich wymiarow poddanych monitoringowi oraz: efektywnos¢ oddziatywania na cele LSR,
ocena wptywu na kapitat spoleczny obszaru LGD, ocena oddziatywania na grupy o szczegdlnych potrzebach,
spojnos¢ dziatan z celami strategicznymi PS WPR, jakos$¢ procesu partycypacji, jakos¢ wspotpracy i moderowania
partnerstw, ocena wptywu wdrazania LSR na innowacyjno$¢, ocena komplementarno$ci dziatan, ocena wartos$ci
dodanej podejscia LEADER.

10.4 Zakres podmiotowy monitoringu i ewaluacji

Pracownicy i kierownictwo biura, cztonkowie LGD, Zarzad LGD, beneficjenci operacji, wnioskodawcy, ktorzy nie
uzyskali dofinansowania, organizacje pozarzadowe, mieszkancy.

10.5 Kryteria ewaluacyjne

Kryterium skutecznosci pozwoli bezposrednio ocenié, na ile skuteczne sg dziatania w zakresie osiggania celow
okreslonych w dokumentach programowych oraz jak skuteczna jest dziatalnos¢ catego LGD oraz biura. Z
kryterium skuteczno$ci powigzane jest réwniez kryterium uzytecznosci, ktore rozumiemy jako kryterium
pozwalajace oceni¢ stopien zaspokojenia istotnych potrzeb mieszkancow lub przyczynienia si¢ do rozwigzania
problemoéw, niezaleznie od tego, czy byly one zasygnalizowane w celach. Zastosujemy tez kryterium trwatosci.
Trwatos¢ — w przypadku tego badania — pozwoli oceni¢, w jakim stopniu pozytywne efekty zrealizowanych dziatan
(na poziomie celow) moga trwac po zakonczeniu finansowania zewnetrznego a takze, czy mozliwe jest utrzymanie
sie¢ wplywu tych projektoéw na proces rozwoju spoteczno$ci lokalnej w dtuzszym okresie.

10.6 Metoda

Przeprowadzenie badania wymaga zebrania informacji pochodzacych z szeregu rozproszonych zrodet, dokonania
ich analizy, a nastgpnie wypracowania rekomendacji na poziomie eksperckim. Wymaga to zastosowania w badaniu
szerokiego spektrum metod i technik badawczych, dzieki ktérym mozliwe bedzie zgromadzenie spdjnego i

wiarygodnego materiatu badawczego dotyczacego efektéw realizacji LSR, jakosci pracy LGD oraz biura. W

zwigzku z powyzszym proponujemy realizacje badania z wykorzystaniem koncepcji triangulacji metodologiczne;j.

Triangulacja to zréznicowanie zrodet danych, metod badawczych i perspektyw badawczych, dzigki ktéremu

mozliwe jest zgromadzenie wszechstronnego materiatu badawczego i poddanie go kompleksowej analizie i ocenie.

Triangulacja zostanie zastosowana w stosunku do:

% zrodet danych: przeanalizowane beda zaréwno dokumenty zastane réznego typu, jak i dane wywotane
pochodzace ze wczesniejszych badan; dane zastang uzupetnione danymi pierwotnymi.

¢ metod badawczych: tgczenie r6znych metod badawczych w badaniu tych samych zagadnien, co pozwoli na
uchwycenie réznych aspektéw badanego przedmiotu; podejscie to pozwoli tez wykorzysta¢ mocne strony
kazdej metody przy wzajemnej ograniczeniu ich stabosci;

% perspektyw badawczych: ewaluacja zostanie przeprowadzona przez pracownikow biura oraz przez
zewnetrznych doswiadczonych badaczy, co pozwoli uzyska¢ bogatszy i bardziej wiarygodny obraz badanych
zagadnien. Poza tym zastosowany zostanie partycypacyjny model badania, ktorego idea jest jak najszersze
zaangazowanie spoleczno$ci zar6wno na etapie przygotowania badania, jego realizacji, jak i wnioskowania i
rekomendacji.

10.7 Metody i techniki badawcze — opis sposobu pozyskiwania danych

W zaleznosci od zakresu przedmiotowego i podmiotowego badania niezbedne bedzie zastosowanie holistycznego
podejscia do metod i technik badawczych. W kazdym z zamierzen badawczych: realizacji Strategii oraz
funkcjonowaniu LGD zastosowane zostang co najmniej 3 z ponizszych metod lub technik badawczych:

Analiza danych zastanych (desk research) - to zbieranie i analiza danych zastanych, zgromadzonych w ramach
innych dziatan lub pozyskanych bez aktywnego dziatania badawczego;
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Ankieta CAWI - to badanie metoda kwestionariuszowsg z zastosowaniem ankiety internetowej mozliwej do
wypelnienia ze strony internetowej lub wystanej na adres mailowy respondenta;

Wywiady IDI (indywidualne, rowniez przez telefon) - pozwalaja na uzyskanie poglebionych informacji
dotyczacych nie tylko faktow, ale rowniez interpretacji zjawisk, motywacji czy emocji;

Wywiady FGI (zogniskowane wywiady grupowe) - to wersja grupowa poglgbionych wywiadow indywidualnych,
dzigki ktorym uzyskujemy skumulowany efekt informacyjny, dzigki procesom grupowym mozemy pozyskaé
zobiektywizowane wyniki;

Panel ekspertow - to grupa robocza niezaleznych specjalistow w danej dziedzinie pozwalajaca ustali¢ ocene dziatan
na podstawie danych zgromadzonych innymi metodami.

Czas prowadzenia monitoringu i ewaluacji. Monitoring ze wzgledu na swoja charakterystyke prowadzony jest w
sposob ciagly, a poszczegblne dziatania uzaleznione sg od procesow na biezaco realizowanych w LGD. Ewaluacja
podzielona jest na ewaluacj¢ on-going prowadzong w trakcie wdrazania Strategii oraz ex-post realizowana po
zakonczeniu wdrazania Strategii. Ewaluacja on-going prowadzona bedzie corocznie, jako podsumowanie
zakonczonego roku. Jak wspomniano powyzej, powinna by¢ realizowana co najmniej 3 z wymienionych metod
badawczych. Jesli wytyczne nie wprowadza innych zasad ewaluacja on-going prowadzona begdzie wewngtrznie
przez pracownikow Biura LGD, a odpowiedzialno$¢ za przeprowadzeniu catego procesu spoczywac bedzie na
Zarzadzie LGD. Ewaluacja on-going moze by¢ prowadzona zgodnie z dotychczasowa formulg warsztatow
refleksyjnych. Podsumowaniem ewaluacji on-going bedzie raport lub notatka stuzbowa zawierajagca wyniki
ewaluacji. W przypadku zaistnienia potrzeby LGD moze zleci¢ przeprowadzenie ewaluacji on-going podmiotowi
zewnetrznemu. Podmiot taki musi wykaza¢ si¢ doswiadczeniem w prowadzeniu ewaluacji oraz zespotem
wykwalifikowanych badaczy.

Ewaluacja ex-post prowadzona bedzie po zakonczeniu wdrazania Strategii. Ewaluacja przeprowadzona zostanie
przez podmiot zewngtrzny. Podmiot taki musi wykaza¢ si¢ do$wiadczeniem w prowadzeniu ewaluacji oraz
zespotem wykwalifikowanych badaczy. Zasady przeprowadzenia ewaluacji koncowej (ex-post) beda obejmowaé
zakres wskazany powyzej, pytania badawcze bedg skonsultowane z LGD a raport zawiera¢ bedzie rekomendacje.

Tabela 22 Zakres i zasady prowadzenia monitoringu i ewaluacji

CO SIE BADA? WYPI((I)ONUJ JAK SIE KIEDY? OCENA
’ 9 WYKONUJE? '
Monitoring
Stopien realizacji wskaznikow
Stopien wykorzystania funduszy
ko$¢ zak k h
Wskazniki realizacji LSR Wysokos¢ s%raocci)l?(zra towanye
Budzet LGD Dane zebrane . W ,
. Zgodnos¢ oglaszania konkursow z
Harmonogram ogtaszania . z
, Pracownicy harmonogramem
konkursow . przeprowadzo . :
. . biura LGD Na Liczba zmian harmonogramu
Funkcjonowanie nych . . ,
(ocena , biezgco Liczba cztonkéw LGD
partnerstwa LGD konkurséw, .
wlasna) . Liczba uchwat
Dane telemetryczne rejestr . .
Liczba zmian w LSR
strony www doradztwa, . , .
. —_ . Liczba protestow od oceny operacji
Funkcjonowanie biura i L .
o, Wyniki oceny okresowej
ocena pracownikow o,
pracownikow
Liczba szkolen
Liczba udzielonego doradztwa
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Realizacja planu komunikacji

Ewaluacja on-going

Stopien realizacji
przedsiewzigc i celow

Stopien realizacji poszczeg6lnych
celow

L L, Pracownicy Stopien realizacji budzetu
Jako$¢ projektow, . .,
. . biura LGD Zgodnos¢ z harmonogramem
wnioskow wptywajacych . ,
do LGD i wvbieranveh do (ocena oglaszania konkurséw
wyblerany wlasna) Analiza Znajomo$¢ efektow realizacji LSR na
realizacji ) .
., dokumentow z obszarze wsparcia
Jako$¢ stosowanych L, - ., .
eriéw wvbort Spotecznosé monitoringu Spoteczny odbidr realizacji LSR
o Ierac'i : ‘:gce dur lokalna w Co roku, Ocena jakosci kryteriow i procedur
peracjiip procesie Ankieta CAWI jako Ocena jakosci procedur
. . artycypacji odsumo Znaj $¢ dziatan LGD, pozi
Ocena jakosci procedur partycypad . P . najor.nosc zatan . p021_om
. . . oraz jedna z wanie zaspokojenia potrzeb informacyjnych
Poziom osiggania . 4 A oYt
L., Zewnetrzni, metod roku Intensywno$¢ dziatan
wskaznikow, ocena niezalezni artycypacyjn | poprzedni artycypacyjnych
y4 Z
jakosci wekaznikéw 1| partycypacyjn | pop | partycypacyjny .
g1 eksperci ych: IDI, FGI, | ego (w1 Poziom kapitatu spotecznego i
Skutecznos$¢ dziatania .,
biura. szkolenia (ocena warsztat kwartale) efektywnos¢ dziatan
doradz t,WO, anima(’:ja zewnetrzna — | partycypacyjn wspomagaj qcyclr.l budowanie tego
L o w przypadku y kapitatu
Jako$¢ komunikacji .. . . s
. . .~ .. | wystapienia Skala niezrealizowanych projektow
Oddziatywanie realizacji - .
- takiej (analiza kontrfaktyczna)
LSR na rozwoj lokalny . , ,
., koniecznos$ci Wpltyw warunkéw zewnetrznych na
Jako$¢ procesu .
artycypacji ) realizacje LSR
. P S Wplyw efektywno$ci dziatania biura
Bariery realizacji LSR .
na realizacjg LSR
Ewaluacja ex-post
Stopien realizacji Stopien realizacji poszczegolnych
przedsiewzigc i celow celow
Jakos$¢ projektow, Analiza Stopien realizacji budzetu
wnioskow wptywajacych dokumentow z Zgodnos¢ z harmonogramem
do LGD i wybieranych do | Zewnetrzni, monitoringu ogtaszania konkursow
realizacji niezalezni PO Znajomo$¢ efektow realizacji LSR na
Jakosé¢ stosowanych eksperci Ankieta CAWI j obszarze wsparcia
- zakoncze ., o
kryteriow wyboru (ocena niu Spoteczny odbidr realizacji LSR
operacji i procedur zewngtrzna) oraz jedna z . Ocena jakosci kryteriow i procedur
C . wdrazania A
Ocena jakosci procedur metod Strategii Ocena jakosci procedur
Poziom osiggania Spotecznos¢ | partycypacyjn (je dno?az Znajomos¢ dziatan LGD, poziom
wskaznikéw, ocena lokalna w ych: IDI, FGI, awo) zaspokojenia potrzeb informacyjnych
jakos$ci wskaznikow procesie warsztat Intensywno$¢ dziatan
Skutecznos¢ dziatania partycypacji | partycypacyjn partycypacyjnych
biura, szkolenia, y Poziom kapitatu spolecznego i

doradztwo, animacja
Jako$¢ komunikacji
Oddziatywanie realizacji

efektywnosc¢ dziatan
wspomagajacych budowanie tego
kapitatu
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LSR na rozwoj lokalny Skala niezrealizowanych projektow
Jako$¢ procesu (analiza kontrfaktyczna)

partycypacji Wplyw warunkow zewnetrznych na

Bariery realizacji LSR realizacjg LSR
Wplyw efektywnosci dziatania biura

na realizacje LSR
Ocena wartosci dodanej podejscia
LEADER

10.8 Procedury monitoringu i ewaluacji

Decyzja Walnego Zebrania Cztonkéw powotywany bedzie zespot ewaluacyjny ztozony z cztonkéw Zarzadu oraz
pracownikoéw biura LGD. Zespo6t ewaluacyjny ma za zadanie:
opracowanie zasad szczegdtowych prowadzenia monitoringu i ewaluacji,

K/
0.0

% zorganizowanie szklen z zasad prowadzenia monitoringu i ewaluacji

% wybor pracownikéw biura odpowiedzialnych za realizacje poszczegdlnych zadan,
s wybor zewngtrznych ekspertow,

%+ opracowanie narzedzi badawczych,

% organizacj¢ i realizacj¢ badan ewaluacyjnych,

% opracowanie wynikow badan oraz przedstawienie raportu z badan,

% przedstawienie rekomendacji oraz nadzor nad wdrozeniem rekomendacji,

3

S

prowadzenie dokumentacji i archiwizacji materiatow ewaluacyjnych.

Dane i analizy pozyskane w procesie monitoringu wykorzystane zostang w ewaluacjach. Wyniki ewaluacji on-
going postuzg modyfikacji procedur lub sposobow dzialania i zostang zastosowane w biezacej dziatalnosci LGD.
Wyniki ewaluacji ex-post wykorzystane beda do oceny funkcjonowania LGD oraz opracowania kolejnej Lokalnej
Strategii Rozwoju.
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https://www.lipcereymontowskie.pl/pliki/Strateqia%20R0zwoju%20Gminy%20na%20lata%202023-2030.pdf

5. Strategia Rozwoju gminy Makow na lata 2021-2027
https://www.gminamakow.info/images/PDF/Strategia_gminy makow 2021 2027%20ver%202.pdf

6. Strategia Rozwoju gminy Lyszkowice na lata 2022-2030
https://lyszkowice.pl/pliki/plik/strategiagminalyszkowice20222030-1666176491.pdf

7. Program Regionalny Fundusze Europejskie dla L.odzkiego 2021-2027 https://rpo.lodzkie.pl/images/2023/62-
Szop-FEL2027/SzOP-FEL2027.pdf
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